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 انمجتمع انمذوـــــــً فً انعزاق

 " إشكانٍة الارتقاء مه انمفٍُو إنى انظاٌزة "
 

 مىتصز مجٍذ حمٍذو. و.                                          

 كهٍة انعهُو انسٍاسٍة                                                               

  جامعة بغذاد                                                                     
 

 انمقذمة 
 ى انزٙ ؽًهذ نٕائٓب ٔاػبكد هفؼٓبٚؼزجو يفٕٓو انًغزًغ انًلَٙ يٍ ثٍٛ ٍهخ انًفبْٛ

ؽوكبد انًٕعخ انضبنضخ يٍ انلًٚقواٛٛخ فٙ انؼبنى انزٙ َبكد ثبنزؼلكٚخ ٔالاَزقبثبد 

 انؾوح ...انـ .

انؼلٚل يٍ انُظى انًْٕنٛخ ٔ انزَهطٛخ فيٙ انؼيبنى يُين انؼيبو ثلاد ْنِ انًٕعخ يغ آَٛبه 

 97فٙ انَٕٛبٌ ٔانجورغبل يؤها ثبيوٚكب انلارُٛٛخ فٙ أافو انَجؼُٛبد ٔثٛؤ  4794

ٔعُييٕة اٍييٛب ٕٔييٕلا انييٗ انًؾطييخ الاثييوى فييٙ ّييوى أهثييب نزًزييل انييٗ  97اكييٕاكٔه 

 إقبع افوٖ .

ظٛف انًفٕٓو نى رؾلس فٙ انلٔل الاَفخ اننكو الا اٌ يٍ انًفٛل الاّبهح انٗ اٌ اػبكح رٕ

فؾَت الا اَّ ثوى اٚٚب فٙ انهٛجوانٛبد انغوثٛخ يغ انفبهى فٙ الاٍجبة انزيٙ ًٚكيٍ اٌ 

َؼئْب ثبفزٖبه انٗ اففبى كٔنخ انوفبِ فٙ اٌ رٚطهغ ثكم انًٓبو انزًُٕٚخ ٔاٌ رٕفو 

نٛيّ ّيؼٕثٓب انًزقلييخ كم الاؽزٛبعبد الاقزٖبكٚخ ٔالاعزًبػٛخ ثبنًَزٕٖ انين٘ رطًيؼ ا

 يًب ٛوػ يٍ علٚل يٕٕٙع انؼلاقخ ثٍٛ انًغزًغ ٔانلٔنخ .

فيٙ انٕقيذ  نهظيبْوح /انًفٓيٕو ٔإما كبٌ  اٍيزٓلانُب لنقيٗ انٚيٕل ػهيٗ انيٕلاكح انغلٚيلح 

انؾبنٙ ، الا اٌ انؼقجبد انزيٙ رٕاعيّ انجبؽيش فيٙ يغيبل انًغزًيغ انًيلَٙ رُجيغ ألا ييٍ 

 زهفخ اكضو يٍ يواقجخ ظٕٓهِ انؾبنٙ ٔاكزًبل ْلانّ .ٍٛبقبد انًفٕٓو ٔكلالارّ انًق

فٓنا انًفٕٓو كًب ْٙ فٙ انغبنت انًفيبْٛى الاعزًبػٛيخ ٔانفهَيفٛخ نٓيب رًظٓيواد يقزهفيخ 

رورجٜ ثقٖٕٕيٛبد انظيبْوح أ فيواكح انظيبْوح الاعزًبػٛيخ ، كًيب اٌ نٓيب يْيزوكبد 

 ػبيخ .

ن٘ ٚؼزجييو الاكاح انزؾهٛهٛييخ رجييوى ْيينِ الاّييكبنٛخ ثغييلال فييٙ يؾبٔنييخ ٙييجٜ انًٖييطهؼ انيي

الأنٗ فٙ انلهاٍخ ، ٔانًٖطهؼ ٚقغ ثٍٛ اّكبنٛزٍٛ رُطجق ػهٗ ٍٕاِ يٍ يٖيطهؾبد 

 انؼهٕو انزٙ اّوَب نٓب .

أنًٓب ٕؼٕثخ اػطبل رؼوٚف عبيغ يبَغ نهظبْوح يٍ عبَت نزؼيلك ٍيٛبقبرٓب ٔكلالارٓيب 

 عبَت افو انٗ رَطٛؾّ .كًب اٍهفُب ، ٔصبًَٛٓب اٌ يؾبٔنخ رجَٜٛ انًفٕٓو قل ٚؤك٘ يٍ 

ٔاما يب رغبٔىَب ْنِ الاّكبنٛبد ، فبَُب ٍُلنف ٔلا هٚت انٗ يغيبل اكضيو رؼقٛيلا ٚزًضيم 

فٙ يؾبٔنخ رفٖٛم هكال انًٖطهؼ ػهٗ يقبٍبد انؾقم انزطجٛقٙ نهجؾش كٌٔ الافيلال 

 ثبنًٕكٚم أ انًُٕمط انؼبو .
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ٙ نهًُيٕمط انًؼُيٙ ٔثيٍٛ ٔثهغخ انجؾش اٌ َفٖم ثٍٛ الاٛبه انُظو٘ ٔيؾزيٕاِ انزطجٛقي

اٛيبهاد ٔيؾزٕٚيبد يزقبهثييخ أ يزلافهيخ ريٕؽٙ نهؼييٍٛ فٛيو انًزفؾٖيخ آَييب ييٍ َفييٌ 

 انغٌُ أ انُٕع .

 صى َؼٕك ربهح افوٖ نززجغ ٔاكزْبف رًظٓوارّ انواُْخ فٙ انًٛلاٌ انًغزًؼٙ.

 

 : سٍاقات انمفٍُو َدلالاتً انعامة أَلا
هق انُظو٘ انؾلٚش فيٙ اػزجيبه انًغزًيغ ٍيبثقب رؼل َظوٚخ انؼقل الاعزًبػٙ ثلاٚخ انًُط

 ػهٗ انلٔنخ ٔقبكها ػهٗ رُظٛى َفَّ فبهط انلٔنخ ٔيٖله ّوػٛخ انلٔنخ ٔهقٛجٓب .

يو يفٕٓو انًغزًغ انًلَٙ فٙ يواؽم َْٕئّ ثًظبْو ربهٚقٛخ يقزهفخ ، فقل يضم فيلال 

ق انزٖيٕٚذ ، يوؽهخ انضٕهح انفوََٛخ يطبنجخ ثبنجونًبٌ ٔؽوٚخ انزؼجٛو ٔالاعزًبع ٔؽي

(( NGOSفًٛييب إييجؼ انٛييٕو ٚؼُييٙ  فييٙ اٛييبه أٍييغ انًُظًييبد فٛييو انؾكٕيٛييخ   

ٔانزُظًٛبد انَُٕٚخ ٔانجٛئٛخ ...انـ
 4)

 . 

ٔيييب ثييٍٛ ْيينٍٚ انًييوؽهزٍٛ َْييبد يييلاهً ٔارغبْييبد ػلٚييلح رزُييبٔل يفٓييٕو انًغزًييغ 

انًلَٙ يٍ ػلح عٕاَت قًَذ انٗ ارغبٍْٛ ػبيٍٛ
 2)

 : 

انلٔنيييخ فيييٙ اٛيييبه انُْيييبٛ الاقزٖيييبك٘ ، ٔرًضهيييّ انًلهٍيييخ ألا : انًغزًيييغ فيييبهط 

 الانًبَٛخ انزقهٛلٚخ ْٔٙ فوػبٌ : -الاَكهٛيٚخ

 لكو ًٍٛش انن٘ اػزجو اٌ انًغزًغ ُٚظى َفَّ ثُفَّ رهقبئٛب ٔفق آنٛبد انَٕى. - أ

ْٛغييم ٔيييبهكٌ انهييناٌ اػزجييوا اٌ ْيينا انًغزًييغ قييبئى ػهييٗ انٖييواع انيين٘ ٕٚنييل  - ب

 ٕواػبد علٚلح .

نًغزًغ فبهط انلٔنيخ ٔنوثًيب فيبهط انُْيبٛ الاقزٖيبك٘ ، ٔٚزًضيم فيٙ انًغيبل صبَٛب : ا

 الاعزًبػٙ ٔرًضهّ صلاس يلاهً هئَٛٛخ ْٔٙ :

انًلهٍخ انفوََٛخ ٔيٍ اثوى يُظوٚٓب يَٕزَٛكٕ ؽٛش اػزجو اٌ انًغزًغ انًلَٙ ْٕ  -ل 

هفوك انًُظًبد انٍٕطٗ ثٍٛ انفوك ٔانلٔنخ انزٙ رقهم يٍ يوكيٚخ انلٔنخ ٔرٕفو ؽًبٚخ ن

 اىال انلٔنخ .

انًلهٍخ الايوٚكٛخ ٔيٍ اثوى يُظوٚٓب رٕكفٛيم انين٘ اػزجيو اٌ انًغزًيغ انًيلَٙ  -ة 

 الاعزًبػٛخ . –ْٕ الارؾبكاد انطٕػٛخ 

الانًبَٛخ انًؾلصخ اػزجود انًغزًغ انًلَٙ ْٕ انؾٛي انؼبو انن٘ –انًلهٍخ الاٚطبنٛخ  -ط 

 ْٔبثويبً. ٚزى يٍ فلانّ رجبكل انًؼهٕيبد ٔيٍ اثوى يُظوّٚ فوايْٙ

ثؼل ْنا انًقطٜ انٕاٍغ ربهٚقٛب ٔفهَيفٛب َهغيب انيٗ رٕٕيٛف أ رؼوٚيف اعوائيٙ اكضيو 

 قلهح ػهٗ رؾلٚل انؼُبٕو انًجبّوح نهًفٕٓو لاًٍٛب فٙ انًوؽهخ انواُْخ .

ََييزفٛل يييٍ رؼوٚييف ٍييؼل انييلٍٚ اثييواْٛى نهًغزًييغ انًييلَٙ ثبَييّ   يغًٕػييخ انزُظًٛييبد 

م يييب ْييٕ  فٛييو اهصييٙ ٔفٛييو ؽكييٕيٙ  كبنطجقييبد انزطٕػٛييخ انؾييوح ...انييـ  ثًؼُييٗ كيي

 ٔانفئبد انًُٓٛخ ٔالاَلٚخ ٔالاؽياة ٔانزؼبَٔٛبد ...انـ.

فٙ ؽٍٛ ٖٚفّ ثبؽش افو ثبَّ   عًهخ انًؤٍَبد انزٙ رؼًيم فيٙ اٍيزقلال ػيٍ ٍيهطخ 

انلٔنييخ نزؾقٛييق افييواٗ يقزهفييخ   يُٓييب افييواٗ ٍٛبٍييٛخ انًْييبهكخ فييٙ ٕييُغ انقييواه 
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بنٓب الاؽياة ، ٔيُٓب افواٗ َقبثٛخ كبنيلفبع ػيٍ انًٖيبنؼ ػهٗ انًَزٕٖ انقٕيٙ ٔيض

الاقزٖبكٚخ لاػٚبل َقبثيخ يؼُٛيخ ٔيُٓيب يُٓٛيخ ٔيُٓيب صقبفٛيخ كبرؾيبك انكزيبة ٔانًضقفيٍٛ 

ٔافوٖ اعزًبػٛخ نلآٍبو فٙ انؼًم الاعزًبػٙ نزؾقٛق انزًُٛخ
 3)

. 

 –زًيغ انًيلَٙ َٔٚزجؼل ثؼ٘ انجبؽضٍٛ الاؽياة انَٛبٍٛخ ٔرُظًٛبرٓيب لاٌ ٔظٛفيخ انًغ

ْيٙ هقبثٛيخ ، هٕيلٚخ ، افزواٙيٛخ ، اعزًبػٛيخ ، ٔنَٛيذ انٕٕيٕل  –ٔفقب نٓنا انيوا٘ 

 انٗ انَهطخ .

ثًُٛب ٚؾبٔل انجؼ٘ الافو انزٕفٛق ثٍٛ قجٕل ٔهف٘ الاؽياة فٕٓ َٚزجؼلْب يٍ كائوح 

انًغزًغ انًلَٙ فًٛب اما ٕٔهذ انٗ انَهطخ ٔٚقجهٓب ؽٍٛ ركٌٕ فبهط انَهطخ ٔفٙ منك 

نطؤؽبد فلاٍفخ ػٖو الاَيٕاه ؽيٕل انزًٛٛيي ثيٍٛ انًغزًيغ انًيلَٙ ٔانًغزًيغ  ػٕكح

انَٛبٍٙ ثبػزجبه ْنا الافٛو ٚٓلف نهَٛطوح ػهٗ انًغزًغ انًلَٙ
 4)

 . 

فييٙ ارغييبِ يييٕاى ًٚٛييي انييجؼ٘ ثييٍٛ انًغزًييغ انًييلَٙ ٔانًغزًييغ الاْهييٙ ، ثبػزجييبه اٌ 

بئو ، انقجبئييم ، الاػييواف الافٛييو اٍييجق يييٍ الأل ْٔٚييًم  الاٍييو ، انؼييبئلاد ، انؼْيي

...انـ  ايب انًغزًغ انًلَٙ فْٛيًم انًؤٍَيبد انطٕػٛيخ انزيٙ رؼجيو ػيٍ اهاكح الافيواك 

ٔيٖبنؾٓى
 5)

 . 

فٙ ؽٍٛ اػزجو انؼلٚل يٍ انجبؽضٍٛ اٌ انًغزًغ انًلَٙ ْٕ يغزًغ انًلُٚيخ فًٛيب اٍيزقلو 

ًٍٛب انفبػهٍٛ يفٕٓو انًغزًغ انًلَٙ فٙ ٍٛبى يٕاى٘ ػهٗ اَّ  يغزًغ انًٕاٍُٛٛ  لا

فٙ انًغبل انؼبو 
 6)

. 

نكٍ انًفٕٓو الاقوة انٗ يٖطهؼ انًُظًبد فٛو انؾكٕيٛخ فٙ يُطقزُيب انؼوثٛيخ ْيٕ   

انغًؼٛبد الاْهٛخ   انزٙ َْبد َْٔطذ فٙ اٛبه انؼًم انقٛو٘ ٔالافيبصٙ ٔالاََيبَٙ 

ػًٕيب
 9)

 . 

ؼت ٔالإلقبل فبهط يٍ كم يب رقلو ٔاعًبلا فبٌ انًغزًغ انًلَٙ ٚجلا يٍ عًبػبد انه

الاٍوح ٔػجو انفوى انوٚبٙيٛخ فيٙ انؾيٙ ٔعًبػيبد انٕٓاٚيبد فيٙ انًلهٍيخ ٔانُيٕاك٘ 

انوٚبٙٛخ ٔانضقبفٛخ ٔيواكي انْجبة يؤها ثبنُقبثبد ٔالارؾيبكاد انًُٓٛيخ ٕٔيٕلا انيٗ 

الاؽياة انَٛبٍٛخ
 8)

 . 

 

نذنك فان نهمجتمع انمذوً َمؤسساتً خصائص َسممات تمٍمشي  مه سمُاي 

 ابزسٌا : نعم مه
ٍَييبد ٔانغًبػييبد ٔالافييواك يييٍ الاٍييزقلانٛخ ػييٍ انلٔنييخ ٔػييٍ ٍييٕاْب يييٍ انًؤ -4

فلال
 7)

 : 

 َْبد يؤٍَبد انًغزًغ انًلَٙ ٔيلٖ رلفم انلٔنخ أ ٍٕاْب  -ل

يٖبكه انزًٕٚم فٓم رزهقٗ رًٕٚلا يٍ انلٔنخ أ عٓبد فبهعٛخ او رؼزًل كهٛب ػهيٗ  -ة

رجوػيبرٓى ، ٔاهكاد َبعًيخ ػيٍ ثؼي٘ اَْيطخ  انزًٕٚم اننارٙ   يَبًْبد الاػٚيبل 

 ْنِ انًؤٍَخ انقليٛخ أ الاَزبعٛخ  

انًؤٍَيييٛخ ثًؼُيييٗ الاٍيييزقلال الاكاه٘ ٔانزُظًٛيييٙ ا٘ اٌ ركيييٌٕ انًُظًيييخ ؽبكًيييخ  -ط

 نُفَٓب .
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 رطٕػٛخ : ا٘ الاَزًبل انؾو فٛو انًفؤٗ اهصٛب أ قَوٚب  -2

 ٚبئٓب .يُظًبد فٛو هثؾٛخ : ا٘ لا رٕىع اهثبؽب ثٍٛ اػ -3

 

 ثاوٍا : انمجتمع انمذوً فً انعٍذ انمهكً
ًٚكيٍ يلاؽظيخ انجييلاٚبد انغُُٛٛيخ نهًغزًيغ انًييلَٙ فيٙ انؼيواى يُيين إيلاؽبد يييلؽذ 

( الا اٌ ْنِ انُْأح افند رزَبهع فٙ اػقبة الاَقلاة انلٍزٕه٘ 4892-4867ثبّب  

 . 4798انؼضًبَٙ ػبو 

َٙ فٕعل ؽٛييا أٍيغ نيننك اػزجيود ؽٛش ثلاد قجٚخ انلٔنخ رزوفٗ ػٍ انًغزًغ انًل

 ؽقجخ انٚؼف انؼضًبَٙ يوؽهخ اىكْبه نهًغبل انؼبو فٙ انؼواى .

فقييل اؽٖييٗ ؽَييٍ ّييجو ٍييجؼخ ػْييو رُظييٛى اعزًييبػٙ ٍٔٛبٍييٙ فييٙ ٕييٛغخ اؽييياة 

 4743-4798ٔعًؼٛبد َٕٔاك٘ نهفزوح ثٍٛ 
 49)

 . 

ػًبنٛيخ فًٛب ّٓلد يوؽهخ الاؽزلال انجوٚطبَٙ َْبٛبد يهؾٕظخ ، فقيل َظًيذ ؽوكيخ 

 فٙ انجٖوح . 4748أل اٙواة نٓب ػبو 

ٔٚؼزجييو َْييبٛ عًؼٛييخ انُٓٚييخ الاٍييلايٛخ ثوئبٍييخ يؾًييل ػهييٙ ثؾييو انؼهييٕو فييٙ رييبعٛظ 

انًؼؤفيخ ثضيٕهح انُغيف ٙيل الاؽيزلال انجوٚطيبَٙ  4748انضٕهح انؼواقٛخ الأنٗ ػبو 

أل ػًهٛخ رؼجئخ نهًغزًغ انًلَٙ ثٓنا انؾغى 
 44)

  . 

فييٙ الاٍييزقلال ٔربٍييٌٛ  4729نضييٕهح انؼواقٛييخ انكجييوٖ ػييبو فييٙ ؽييٍٛ اٌ يطبنجييبد ا

ؽكٕيخ ُٔٛٛخ يقٛلح ثبهاكح انْؼت رؼكٌ ٔػٛيب كًٚقواٛٛيب فيٙ اٌ انْيؼت ْيٕ يٖيله 

 ّوػٛخ انؾكٕيخ ٔهقٛجٓب .

كبٌ نهٖؾبفخ اصو كجٛو فٙ اّيبػخ يفيبْٛى انلًٚقواٛٛيخ ٔ انًغزًيغ انًيلَٙ ؽٛيش ٚقيٕل 

 4733ٔؽزيييٗ ػيييبو  4729انؼواقٛيييخ  ك.ػيييبيو ؽَيييٍ فٛيييبٗ   يُييين ربٍيييٌٛ انًًهكيييخ

عوٚلح   449يغهخ ٔ 93ٕلهد ىْبل 
 42 )

 . 

فيٙ ػٓيل انؾكٕييخ انُقٛجٛييخ  4722نَيُخ  29ففيٙ ػقيت إيلاه قيبٌَٕ انغًؼٛيبد هقييى 

عًؼٛخ َٔبك٘ رٕىػذ ثٍٛ انقٛوٚخ ٔانلُٚٛخ ٔانوٚبٙٛخ ٔانضقبفٛخ ٔانفُٛخ  499ربٍَذ 

نهؾكٕيخ ٔانًُٓٛخ ، كًب رْكم ؽيثبٌ يؼبهٙبٌ ٔؽية يؤٚل
 43)

  . 

كًييب قييبك انؾييية انييُٕٛٙ انؼواقييٙ ثوئبٍييخ عؼفييو اثييٕ انييزًٍ انًؾبٔنييخ الأنييٗ نٕٙييغ 

انؼًبل ًٍٙ انقبهٛخ انَٛبٍٛخ انؼواقٛخ ، ؽٛيش اّيبه ك. ػجيل انْٕيبة ؽًٛيل هّيٛل   

اٌ انؾية انُٕٛٙ ػًم ػهٗ اَْبل عًؼٛخ إيؾبة انٖيُبئغ انزيٙ ؽًهيذ فيٙ ثيلاٚزٓب 

ٍييوػبٌ يييب عيينثذ انٛٓييب ػًييبلا يييٍ ٔهُ انَييكك انؾلٚييل ٛييبثغ َقبثييخ انؾييوفٍٛٛ نكييٍ 

ٔثفٚم ىػًٛٓب يؾًل ٕبنؼ انقيياى   ْٔيٕ أل يٛكيبَٛكٙ ٔأل قبئيل ػًيبنٙ ػواقيٙ 

 4734ٍوػبٌ ييب رطيٕه َْيبٛ انؾوكيخ انُقبثٛيخ ٔثهيه مهٔريّ ؽُٛٓيب فيٙ افيواة ػيبو 

نَيُخ  92 انن٘ اكٖ انٗ ؽهٓب الا اٌ ٔاؽل يٍ اْى اصبهْب كبٌ إلاه قبٌَٕ انؼًم هقى

4736 . 

ٔلا َٚؼُب فٙ ْنِ انٕهقخ يزبثؼخ َْبٛبد انًغزًغ انًلَٙ انؼواقٙ ٛٛهيخ انؼٓيل انًهكيٙ 

الاعزًيبػٙ اكد انيٗ ثيؤى انطجقيبد انؼهٛيب ييٍ  -الا اٌ ػًهٛبد انزؾيلٚش الاقزٖيبك٘ 
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كجيبه انزغيبه ٔانٖيُبػٍٛٛ ٔانًقيبٔنٍٛ ٔييلاا الاهاٙييٙ ، كًيب َْيبد فيٙ ييٕاىح منييك 

ُلد اٍبٍيب ػهيٗ انزؼهيٛى انؾيلٚش ٔاهرقيذ ػجيو الاكاهح  ٔانغيِٛ ، ٛجقبد ٍٔطٗ اٍيز

كييننك فئييبد ٍٔييٛطخ يييٍ إييؾبة انًهكٛييخ ٔهاً انًييبل، فييٙ انغبَييت الافييو انًؼييبكٌ 

ٔانًٚبك رْيكهذ ٔاٌ ثَُيجخ اقيم ٛجقيبد ػًبنٛيخ فيٙ انًؤٍَيبد انؾلٚضيخ   انًيٕاَ  ، 

 قخ انفلاؽٍٛ انَكك انؾلٚل، انُفٜ لاؽقب(( الا اٌ انطجقخ الأٍغ ثقٛذ ٛج

انًؼليخ فٙ الاهٚبف، اٌ افزلال يَبهاد انزطٕه ٔاَزكبً انزؾيلٚش اكٖ انيٗ اَقطيبع 

 4768 -4758ْنِ انًَٛوح فٙ يوؽهخ انؾكى انؼَكو٘ انضٕه٘ 
 44)

 . 

 

 ثانثا : انمجتمع انمذوً فً انعٍذ انجمٍُري 
يَييزٕٖ ٔاٍييغ يييٍ انزؼلكٚييخ  4763-4758ّييٓلد ٍييُٕاد ؽكييى ػجييل انكييوٚى قبٍييى 

َٛبٍيٛخ ٔالاعزًبػٛييخ فيٙ انؼييواى ، ؽٛيش ثييوىد قطبػيبد ٍٛبٍييٛخ ؽٕٛٚيخ ، فقييل ثهييه ان

َْبٛ انؾية انْٕٛػٙ انؼواقٙ مهٔرّ اَناا ، ٚنكو اٌ انؾية انْٕٛػٙ كبٌ انؾية 

انُٕٛٙ انٕؽٛل رقوٚجب انن٘ عًغ كم رلأٍٚ انْؼت انؼواقٙ ييٍ اكيواك ٔػيوة ، ٍيُخ 

انؾية انُٕٛٙ انيلًٚقواٛٙ انين٘ ٙيى ّٔٛؼخ ، يَٛؾٍٛٛ ٕٔٚٓك انٗ عبَت منك َْٜ 

عبَجب يٍ انُقجخ انجوعٕاىٚخ ٔفٙ ماد انٕقذ نؼت كٔها يهؾٕظب ػهٗ انٖيؼٛل انُقيبثٙ 

انؼًبنٙ 
 45)

 . 

ٔفييٙ كائييوح يقبثهييخ كبَييذ ُْييبا اؽييياة انقٕيٛييخ انؼوثٛييخ اثوىْييب انجؼضٛييٍٛ ٔانقييٕيٍٛٛ 

ٖ فيٙ ريبهٚـ انُبٕوٍٚٛ ػهيٗ فيلاف ييب رقيلو كبَيذ يؼظيى الاؽيياة انَٛبٍيٛخ الافيو

انؼييواى رغَييل ٔاعٓييخ نييلػى ّقٖييٛبد يؼُٛييخ ٔكبَييذ كائييوح اَزقييبثٓى يييٍ الاقييبهة 

 ٔانًؾَٕثٛبد ّبَٓى ّبٌ فبنجٛخ الاؽياة فٙ انؼبنى انؼوثٙ .

نننك فبٌ يب ًٚٛي ْنِ انًوؽهخ يٍ ربهٚـ انؼواى انَٛبٍٙ رؾلٚلا ْٕ ثؤى ٕيواػبد 

عزًبػٛيخ ٔالافيواٗ انَٛبٍيٛخ اٚلٕٚنٕعٛخ  ثٍٛ قٕٖ رْكهذ ػهٗ اٍيبً انًٖيبنؼ الا

 ٔػلو انٕلال نهؼْٛوح  ٔانًغزًغ .

انًٓى فًٛب رقلو ٔثبنوفى يٍ يٕعخ انؼُف ٔانفٕٙيٗ فيلال ْينِ انًوؽهيخ انزيٙ نيى ركيٍ 

كًٚقواٛٛييخ الا آَييب اػطييذ انًقٕيييبد نٖييواع ٍٛبٍييٙ كييبٌ ثبيكبَييّ اٌ ٚييؤك٘ انييٗ 

انزؼلكٚخ ٔالاٍزقواه انلًٚقواٛٙ
 46 )

. 

يزبؽخ ثُفٌ انقله فٙ انًواؽيم انلاؽقيخ انزيٙ ريلهعذ فيٙ يَيزٕٖ ْنِ انفوٕخ نى رؼل 

 . 2993-4768اَغلاقٓب ٔقًؼٓب نزٖم اثؼل يلٚبرٓب فٙ انًوؽهخ 

الاعزًبػٛخ انؾلٚضيخ انزيٙ ًَيذ ٔاٚؼُيذ فيلال  –ايب ػهٗ ٕؼٛل انزكُٕٚبد الاقزٖبكٚخ 

ب انؼٓييل انًهكييٙ ٚلاؽييع ٍييبيٙ ىثٛييلح اٌ انطجقييخ انٍٕييطٗ رؼوٙييذ لاقٖييبل قطبػبرٓيي

ام كيبَٕا ْٚيكهٌٕ انغييل الاكجيو  4754انؾٕٛٚخ نًورٍٛ الأنٗ ػُل هؽٛم انٕٛٓك ػيبو 

 فٙ ثغلاك .-انًغبل انزغبه٘ ٔانؾوفٙ ٔانجٛؤقواٛٙ -يٍ انطجقخ انٍٕطٗ فٙ 

انًغيبل انين٘ فهفيّ هؽٛيم انٛٓيٕك ، ػهيٗ  -لاٍيًٛب انفٛهٛيخ –يلأ هعبل الاػًبل انْٛؼخ 

ُٛبل انغلك فٙ انطجقخ انًزٍٕطخ اننٍٚ اٍزٓلفٕا فٙ الاقم فٙ الإٍاى ٔيضم ْؤلال الاف
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 4799انًوؽهخ انضبَٛخ يٍ الاقٖبلاد فٙ ْنِ انطجقخ ثؼل اٍيزجؼبك ػيلك كجٛيو فيٙ ػيبو 

ثؾغخ ػلاقزٓى انٕٛٛلح ثبٚواٌ ٔاٍزًو منك ػهٗ يواؽم ؽزٗ انضًبَُٛبد 
 49)

 . 

جييخ ثييللا ٚييوٖ فييبنؼ ػجييل انغجييبه اٌ يؤٍَييخ انًهكٛييخ انقبٕييخ رؼوٙييذ نٚييوثبد يزؼبق

ثبلإلاؽبد انيهاػٛخ انزٙ قٕٙذ انًهكٛخ انؼقبهٚخ انكجٛوح ييؤها ثزأيًٛيبد انيولً 

رجبػييب( ثًييٕاىاح منييك رٍٕييغ كٔه انلٔنييخ كًبنييك ٔيُييزظ  4757ٔ4764يييبل انقييبٓ  

اقزٖبك٘ رؼٕٚٚب ػٍ ٙؼف انواًٍبل الاْهٙ ٔيَقب نّ ٔثننك ؽنفذ قٕح اعزًبػٛيخ 

قزٖبك٘ يٍ انَٛبٍْٙٙ َٕاح اَفٖبل ٔاٍزقلال انًغبل الا
 48)

 . 

فلال يوؽهخ انَجؼُٛبد ٔثَجت يٍ اهرفبع انُفٜ ايزهكذ انلٔنخ قلهح كجٛوح ػهٗ اػبكح 

رْكٛم انقبهٛخ انطجقٛيخ فيٙ انًغزًيغ انؼواقيٙ أ  هّيٕح  قطبػيبد اعزًبػٛيخ كجٛيوح 

افوٖ ، فقل افند رزطٕه يغًٕػبد علٚيلح ييٍ ّيوائؼ انواٍيًبنٛخ  انؾًًٛيخ  ؽٛيش 

 ٔانقؤٗ ٔانزوافٛٔ رٕىع ٔفقب انًؾَٕثٛبد ٔانٕلال ٔانقواثخ .كبَذ انفوٓ 

فيٙ ماد انٕقييذ كيبٌ ؽييية انجؼيش َٚييٛطو ػهيٗ انطجقييخ انًزٍٕيطخ يييٍ فيليبد ػبيييخ 

 ٔيٍُٓٛ ٔثٛؤقواٍٛٛٛ ُٔٚظًٓب ٔثفوٗ ػهٛٓب الاَزًبل نّ .

رًزؼييذ ْيينِ انطجقييخ فييٙ يوؽهييخ انَييجؼُٛبد ٔيطهييغ انضًبَُٛييبد ثًَييزٕٖ يهؾييٕظ يييٍ 

ٔالايزٛييبىاد ، الا اٌ ٍييُٕاد انؾييوة الأنييٗ صييى فييئ انكٕٚييذ ٔيوؽهييخ  الاىكْييبه

انؾٖييبه اكد انييٗ افقييبه ْيينِ انطجقييخ ٔرواعييغ كٔهْييب ٔيكبَزٓييب انييٗ يَييزٕٖ رؾييٕل 

 انْوائؼ انلَٛب يٍ ْنِ انطجقخ انٗ فئبد يَؾٕقخ .

افٛوا ثَطذ انلٔنيخ ٍيٛطورٓب ػهيٗ يغيبل اَزيبط ٔرٕىٚيغ انضقبفيخ ثًيب فيٙ منيك ٍٔيبئم 

ٕيبدانًؼه
  47 )

 . 

يضهذ ٍُٕاد انؾوة ٔانؼقٕثبد ػٕكح رلهٚغٛخ انٗ انًؾهٛخ ٔ انطبئفٛيخ منيك اٌ انؼُيف 

ٔانفقييو ٔٙييؼف انلٔنييخ ٔانقًييغ الايُييٙ كفييغ يؼظييى انؼييواقٍٛٛ نهؼييٕكح انييٗ عًبػييبرٓى 

 ٔقٛبكارٓى انًؾهٛخ .

اٌ الاعٛبل انزٙ َْبد فٙ ْنِ انظؤف نى رْٓل كًيبلا رؾيزفع ثيناكوح ػيٍ انزيبهٚـ أ 

انَٛبٍٛخ انَبثقخ ، ٔاٌ انًغزًغ انؼواقٙ ٔانًؤٍَبد انجلٚهيخ ٔانٍٕيٛطخ َْيبد نزكيٌٕ 

رقهٛلٚخ ٔكُٚٛخ ٔػْبئوٚخ ، ْنا الارغبِ ٔعيل رْيغٛؼب ٔرؼييى ييٍ قجيم انَيهطخ انؾبكًيخ 

 اَناا كٍٕٛهخ نهَٛطوح الاعزًبػٛخ ػُليب رقزٖو اٚل٘ انؾية انؾبكى .
 

  2003رابعا : انمزحهة ما بعذ 
نًؼطٛبد انَبثقخ َزَبلل ، يب ْٙ ايكبَٛخ َْٕل يغزًغ يلَٙ فٙ ػيواى ييب فٙ ٕٙل ا

؟ نؼيم ْينا انزَيبلال لا ٚكيٌٕ يجيوها ثٖيٕهح اكجيو الا ييٍ ٔعٓيخ  2993 /ثؼل ؽيوة 

َْٓل الافب يٍ يُظًبد انًغزًغ  2998َظو انٍَٕٕٛنٕعٍٛ اما يب رنكوَب اَُب فٙ ػبو 

 انًلَٙ .

ٍٛخ ٔالاعزًبػٛخ كبنًؤٍَبد انجلٚهيخ ٔانٍٕيٛطخ ثجَبٛخ ًٚكٍ انقٕل اٌ انظٕاْو انَٛب

انؾلٚضخ كائًب يب يضهذ فٙ يُطقزُب رؾلٚضب اٛبهٚب اكضو يُيّ ؽٚيبهٚب ٔفكوٚيب نيننك ّيجّ 
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انجؼ٘ اؽياثُب ثبَٓب قجبئم ٍٛبٍٛخ يضلا ٔيُظًبد انًغزًغ انًلَٙ يُظًيبد  ّيجؾٛخ  

 ٔانقبئًخ رطٕل .

  ل٘ ٔلال أ رطهؼيبد َُزظوْيب ييٍ  ْم انٖٕهح ثٓنِ انؼزًخ ؟ ٚزَبلل ثبؽش يؼؤفيب

ؽٛم فوٚت ٔيَزٓهك؟  اٌ انُظيوح انؼهًٛيخ فيٙ ْينا انًٚيًبه رغيل رٕٕيٛفٓب فيٙ نغيخ 

 انَٛبٍخ ثبَٓب  يزْبئهخ  .

ْييٙ  2993 /فًييٍ َبؽٛييخ اٌ ْييى انقييٕٖ انزييٙ ثييوىد انييٗ انًغييبل انؼييبو ثؼييل ؽييوة

ف ييٍ َبؽٛيخ افيوٖ انًؤٍَبد انلُٚٛخ ٔانيػبيبد انقجهٛخ ٔانطبئفٛخ ، ٔاٌ قٕٖ انزؾيبن

ٔانؾكٕيخ لاؽقب روٖ اٌ يٍ الاََت انزؼبيم يغ انْٕٛؿ ٔانيػًبل انًؤصوٍٚ ثبنلهعيخ 

الأنٗ ْٔنا َقٛ٘ انًغزًغ انًلَٙ انَهٛى
 29)

. 

الا اٌ عبَت افو يزٕاه٘ يٍ انٖٕهح ٚظٓو فٙ ييواح ، انٍَٕيٕٛنٕعٛب ٚزًضيم فيٙ اٌ 

ذ اَظًيخ فٛيو كًٚقواٛٛيخ ًٚكيٍ اَظًخ انؾكى انزٙ رزَى ثزؼلك يواكي انَيهطخ ٔاٌ كبَي

 انٗ َْٕل يٛبكٍٚ ٍٛبٍٛخ ٔصقبفٛخ ثبنغخ انؾٕٛٚخ . -يٍ ثٍٛ فٛبهاد افوٖ –اٌ رؤك٘ 

رؤكيل اٌ رؼيلك يواكيي انَيهطخ ٔاٌ  -ثَُيجخ اقيم -ٔاٚواٌ -ثلهعخ اكجو -اٌ ايضهخ  نجُبٌ

كبَييذ ْيينِ انًواكييي رَييهطٛخ الا آَييب رَييًؼ ثقييله يييٍ انؾوٚييخ فييٙ انًغييبنٍٛ انَٛبٍييٙ 

انضقبفٙ فٛجوى يقوعٌٕ ًٍُٛبئٌٕٛ ٕٔؾبفٌٕٛ ٔفلاٍفخ فٚلا ػٍ انًُْقٍٛ انلٍُٚٛٛ ٔ

يًب ٚؤٌٍ قٕاػل نلاثيلاع ٔانؾوكيخ هفيى فَيبك ٔرَيهٜ انيػبييبد ٔهفيى انًٚيبٚقبد 

ٔانًلاؽقبد ، ْنِ انزٕنٛفخ ًٚكٍ اٌ رْزغم فٙ انزغوثخ انؼواقٛخ ٔيٍ ثيٍٛ اْيى ػٕاييم 

و رٕىٚغ ػٕائل انُفٜرفؼٛهٓب ٔنؼهّ انؼبيم انؾبٍى ْٕ َظب
 24)

 . 

فٙ ْنِ انٕهقخ لاَٚؼُب الاٍزوٍبل فٙ انًُيبؽٙ انزؾهٛهٛيخ اكضيو ثيللا ػيٍ منيك ٔاٙيبفخ 

 انّٛ ًٚكٍ يزبثؼخ انَغم انوقًٙ انًجبّو نلاؽلاس .

  ٚيُظى ٕٕٔٚيف ٛوٚقيخ 45ٕله قواه ٍهطخ الائزلاف هقى    2993/ 2د/29ففٙ 

 ػًم انًُظًبد فٛو انؾكٕيٛخ .

ٛهقذ ٔىاهح انزقطٜٛ انؼواقٛخ كػٕرٓب انٗ اَْبل نغُيخ كافيم يغهيٌ ا 4/2993فٙ ا

 انؾكى ثبٍى   نغُخ ّؤٌٔ انًغزًغ انًلَٙ   .

صييييى اَْييييبد ٔىاهح كٔنييييخ نْييييؤٌٔ انًغزًييييغ انًييييلَٙ فييييٙ ػٓييييل انؾكٕيييييخ انًؤقزييييخ 

 2994/ؽيٚواٌ
 22)

 . 

 فٙ رهك انًوؽهخ انًجكوح اٍيزطبع انُبّيٜ ٔانجبؽيش فيٙ ّيؤٌٔ انًغزًيغ انًيلَٙ عًيبل

ؽٛييش ثهغييذ  7/49/2994انغييٕاْو٘ يييٍ اؽٖييبل يؤٍَييبد انًغزًييغ انًييلَٙ نغبٚييخ 

  يُظًخ رُْٜ فٙ يغيبلاد ّيزٗ يُٓيب   الاٛفيبل ، انجٛئيخ ، انٖيؾخ ، ؽقيٕى 2546 

 الاََبٌ ، فليبد ػبيخ ، قٚبٚب انًواح .

كننك نٕؽع انقلهح انؼبنٛخ نهًُظًبد انَُٕٚخ يٍ فلال كٔهْيب فيٙ انغيبل قيواه يغهيٌ 

( ٔانؾٖٕل ػهٗ ََجخ يْبهكخ نهًواح فيٙ انؼًيم انَٛبٍيٙ ٔانَيهطخ 439هقى  انؾكى 

% 25انزْييوٚؼٛخ لاؽقييب ثًييب لاٚقييم ػييٍ 
 23)

( يقبػييل  6. فقييل ؽٖييهذ انًييولِ ػهييٗ    

فٙ يٕاقغ ٕيُغ انقيواه فيٙ انؼيبو  342، ٔلقزوٌ ػلكٍْ يٍ  2995ٔىاهٚخ فٙ انؼبو 

ح ..انـ يبثٍٛ كهعبد ٔكٛهخ ٔىٚو ٔ يلٚوح ػبو ٔيَزْبه 2996
 24 )
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 يب ْٙ انٖٕه ؟ 2998/انٕٛو َٔؾٍ فٙ َٓبٚخ انؼبو 

َبئجخ هئٌٛ نغُخ يُظًبد انًغزًغ انًيلَٙ فيٙ يغهيٌ يؾبفظيخ  -ٔفقب نًَؤٔل هًٍٙ

ثغلاك ، اػزجود اَّ ثبنوفى يٍ ٔعٕك يب ٚقبهة يٍ فًَخ الاف يُظًيخ ييٍ يُظًيبد 

ٔاٌ انيجؼ٘ يُٓيب لا ٚؼيوف انًغزًيغ انًيلَٙ الا اٌ انفبػهيخ يُٓيب لا ٚزغيبٔى انؼْيواد 

يؼُييييٗ ٔػًييييم يُظًييييبد انًغزًييييغ انًييييلَٙ إييييلا ٔاٌ ثؼٚييييٓب ًٚييييبهً الاهْييييبة 

ٔانطبئفٛخ
 25)

 . 

فًٛب ارٓى انَيٛل ٍيؼل فيزؼ د ييلٚو انًؼٓيل انيُٕٛٙ نؾقيٕى الاََيبٌ فيٙ ٔىاهح ؽقيٕى 

الاََبٌ ثؼٚب يٍ يُظًبد انًغزًغ انًيلَٙ ثبَزٓيبا ؽقيٕى الاََيبٌ ٔاهركيبة عيوائى 

انضقبفٛييخ ٔالاػلايٛييخ فٚييلا ػييٍ ػًهٛييبد الافزٛييبل ٔالافزطييبف ٔاٌ ْيينِ  ٙييل انُقييت

انًؤٍَبد ّكهزٓب اؽياة ٍٛبٍٛخ
 26)

 . 

ثًُٛييب ٕٔييف يَييؤٔنٌٕ آفييؤٌ ْيينِ انًُظًييبد ثأَٓييب َفؼٛييخ ًْٔٔٛييخ رَييزؾٕم ػهييٗ 

يَبػلاد انلٔل انًبَؾخ ، اٌ قبئًخ الاَزقبكاد ٔالارٓبيبد رطٕل كًب رزغّ َؾٕ ىأٚيخ 

 نت الا اٌ انٖٕهح يٍ ىأٚخ افوٖ نٓب لا رجلٔ رًبيب كننك .ٔاؽلح فٙ انغب

فؼهٗ ٕؼٛل انطؤؽيبد انفكوٚيخ نهقيٕٖ انَٛبٍيٛخ فيٙ انَيبؽخ انؼواقٛيخ َلاؽيع ارغبْيب 

 ػبيب فٙ رجُٙ ٔرفؼٛم يفٕٓو انًغزًغ انًلَٙ .

فييبنؾية انْييٕٛػٙ انؼواقييٙ ٚؼزقييل اٌ ٔعييٕك ْيينِ انًُظًييبد ٙييؤه٘ لاٍييًٛب فييٙ 

انًقجهييخ نكييٌٕ ْيينِ انًؤٍَييبد ْييٙ اكاح يٕاىَييخ ٔهقبثييخ ػهييٗ ػًييم انًوؽهييخ انؾبنٛييخ ٔ

انَييهطخ ٔاعٓيرٓييب نييننك فههؾييية انْييٕٛػٙ انؼواقييٙ يُظًييبد يغزًييغ يييلَٙ كبرؾييبم 

انْجٛجخ ٔانُقبثبد انؼًبنٛخ ٔانًُٓٛخ ٔارؾبك انًواح...انـ
 29)

 . 

 ثبنًقبثييم ٚؼزقييل انؾييية الاٍييلايٙ انؼواقييٙ ػهييٗ نَييبٌ َبٛقييّ انوٍييًٙ انَييٛل ؽييبعى

اٌ يؤٍَييبد انًغزًييغ انًييلَٙ ٙييؤهٚخ نزؾقٛييق فبٚييبد  26/6/2994انؾَييُٙ فييٙ 

اٍييلايٛخ ػييٍ ٛوٚييق ىهع انؼقبئييل ٔانقييٛى ٔانًجييبكلا الاٍييلايٛخ فٚييلا ػييٍ كَٕٓييب اكاح 

ٍٔٛطخ ثٍٛ انؾبكى ٔانًؾكٕو ٔهقبثٛخ ػهٗ ػًم انَهطخ
 28 )

. 

فييٙ ماد انَييٛبى ٚؤكييل ػهييٙ الاكٚييت انقٛييبك٘ فييٙ ؽييية انييلػٕح الاٍييلايٛخ اٌ انؾييية 

ٚؤيٍ ثبنزؼلكٚخ ٔالارؾيبكاد ٔانُقبثيبد َظيوا نيلٔه ْينِ انًؤٍَيبد فيٙ انؾيل ييٍ قٓيو 

انَهطخ ٔرغجوْب
 27)

 . 

ٛجؼب لاؽبعخ ثُب لاٍزؼواٗ يٕاقف الاؽياة انهٛجوانٛخ ثلاْخ فٙ ْينا انًٚيًبه ، اييب 

لاؽيع  2993 /د انٕاقغ ٔيؼطٛبرّ انوقًٛخ فٙ ػواى يب ثؼل ؽيوةػهٗ ٕؼٛل يؤّوا

 .2996/ك.فبنؼ ػجل انغجبه ؽقبئق اٍبٍٛخ ٛجؼب ٔفقب نزقلٚواد ػبو 

ففٙ انًغبل الاقزٖبك٘ يٍ انًغزًغ انًلَٙ ٔػهٗ يَزٕٖ انطجقبد انؼهٛب فقل اىكاك ػل 

ثًُٛيب نيى  -زبٌثبٍيزضُبل اقهيٛى كوكٍي -انزغبه ثًؼلل صلاصيخ اٙيؼبف فجهيه يهٛيٌٕ َٖٔيف

ٚغلك قواثخ هثغ يهٌٕٛ ػٕٚٚزٓى فٙ فوف انزغبهح ؽٛش ػهم منك نكٌٕ ثؼٚيٓى ييٍ 

انًٕانٍٛ أ انًؾَٕثٍٛ ػهيٗ انُظيبو انَيبثق ثًُٛيب ْيوة انيجؼ٘ الافيو ثَيجت ريلْٕه 

انٕٙغ الايُٙ
  39)

 . 



 

 131 

ايييب انطجقييخ انًزٍٕييطخ ٔٚقَييًٓب انييٗ إييؾبة انؤارييت ٔإييؾبة انًهكٛييخ ، ايييب انفئييخ 

% يٍ انطجقخ انًزٍٕطخ فٙ انؼٓل انَبثق ، ٔقل فٚؼذ نزغٛواد 79فقل يضهذ الأنٗ 

كٔلاه ّيٓوٚب انيٗ  3( فقيل اهرفؼيذ انؤاريت ييٍ 2996عنهٚخ فيٙ انًوؽهيخ انؾبنٛيخ  

 2996كٔلاه ّٓوٚب يًب ٍيبػل فيٙ ربْٛيم ْينِ انطجقيبد انزيٙ ثهغيذ ؽزيٗ انؼيبو  429

 يؼلل يهٌٕٛ يٕظف ؽكٕيٙ ٔيهَٕٛٙ يزقبػل .

% ييٍ 59قواثيخ  2993 /بة انًهكٛخ انًزٍٕطخ فقل إجؾٕا ًٚضهيٌٕ ييب ثؼيل ايب إؾ

انطجقخ انٍٕطٗ ثَيجت ىٚيبكح إيؾبة انًًزهكيبد ٔهلأً الاييٕال ثؼيل الإيلاؽبد 

الاقزٖبكٚخ فٙ ظم اقزٖبك يفزٕػ
 34)

 . 

ٔفٙ يغبل انًؤٍَبد انٍٕٛطخ نهًغزًغ انًيلَٙ ٔييٍ اثوىْيب الاؽيياة انَٛبٍيٛخ فقيل 

 /39كٛبَيييب ٍٛبٍيييٛب فيييٙ الاَزقبثيييبد انزْيييوٚؼٛخ  249ٚيٚيييل ػهيييٗ نيييٕؽع اّيييزواا يب

نكٍ يب ٚؤّو ػهٗ ْنِ انكٛبَبد ْٕ 2/2995ا
 32)

 : 

 اٌ الاؽياة انَٛبٍٛخ نَٛذ يؤٍَٛخ  -ل 

 انَٕاك الاػظى يُٓب ربثغ نٕٕبٚخ اقهًٛٛخ لاًٍٛب َبؽٛخ انلػى  -ة 

 كننك نلاؽياة انوئَٛٛخ يٛهْٛٛبرٓب انقبٕخ  -ط 

 انٛخ ٔرْززٓب ٙؼف انقٕٖ انٍٕٛطخ انهٛجو -ك 

فٙ يغبل افو يٍ انًغزًغ انًلَٙ ْٕٔ ؽقم الاػلاو ٔانوا٘ انؼبو ، فقيل اهرفيغ يؤّيو 

 2993/ٕيؾٛفخ ٔيغهيخ فيٙ آة 468انؾوٚبد انؼبييخ ثْيكم كجٛيو ييٍ فيلال ٕيلٔه 
 33)

، ثبٍيزضُبل  2998فٚيبئٛخ ؽزيٗ انؼيبو  30، فًٛب ثهغذ انفٚبئٛبد انؼواقٛخ قواثيخ  

انًؾطبد الاهٙٛخ...انـ
 34)

 . 

الا اٌ ػيلو ريٕفو انزًٕٚيم ٔانقجيواد ٔانؾًبٚييخ ٚٚيغ الاػيلاو رؾيذ ًُْٛيخ انغًبػييبد 

انَٛبٍييٛخ ٔهػبرٓييب الاقهًٛييٍٛ ٔانقييبهعٍٛ أ انٕكييبلاد انؼبنًٛييخ نييننك ٔػهييٗ ٕييؼٛل 

الاػلاو انًقيؤل ٔثبٍيزضُبل عوٚيلح انٖيجبػ  ّيجّ هٍيًٛخ  فيبٌ انٖيؾف انزيٙ ريٕىع 

نهُغييبػ  ْييٙ قهٛهييخ عييلا يييضلا  انًييلٖ ،  اكضييو يييٍ ػْييوح الاف ََييقخ ٕٚيٛييب  كًؼٛييبه

انييبٌ ، انٖجبػ انغلٚل 
 35)

 . 
 

مه كم ماتقذو وخهص انى تُخً وقاط انضعف َانقمُة فمً انمىظممات  ٍمز انيكُمٍمة 

 انعزاقٍة كما ٌؤشزٌا جمال انجُاٌزي ، فمه ابزس وقاط انقُة :

 انًؼوفخ ثبنجٛئخ ٔانؼلاقخ انًجبّوح يغ انًغزًغ  -1

 ٍ انزؼهٛى ػُل انؼلٚل يٍ كٕاكهْب انًَزٕٖ انؼبنٙ ي -2

 انوفجخ فٙ اثلال انًَبػلح لاًٍٛب انٕاىع انلُٚٙ  -3

ايب َقبٛ انٚؼف ٔقل يوهَب ػهٗ ثؼٚٓب فٓٙ 
 36)

 : 

 ػلو صجبد انٕٙغ انَٛبٍٙ ٔالايُٙ  -1

 ٙؼف انٓٛكم انزُظًٛٙ ٔالاٛبه انقبََٕٙ  -2

 ٙؼف انزَُٛق ٔانزْبثك ثٍٛ انًُظًبد -3

 لاؽياة انَٛبٍٛخ ٔانزٛبهاد انلُٚٛخ ربصٛو ٔرجؼٛخ ثؼ٘ انًُظًبد ن -4

 فهجخ انؼقهٛخ انًْٕنٛخ فٙ رٕعٓبد انًُظًبد ٔاٍبنٛت ػًهٓب  -5



 

 140 

 ارقبم انًُظًبد فطبل نُْبٛبد رغبهٚخ ّٔقٖٛخ  -6

َظييوح انًغزًييغ فييٙ فٓييى انؼًييم الاََييبَٙ ٔكٔه انًُظًييبد فٛييو انؾكٕيٛييخ ٚجييلٔ  -1

 فبيٚب ٔيزهجَب يبثٍٛ انيكبح أ انقًٌ أ انٖلقخ 

با فهٜ ثٍٛ انًُظًبد فٛو انؾكٕيٛخ الاعُجٛخ أ انؼبنًٛيخ انلاػًيخ ٔانًًٕنيخ كننك فُٓ

ٔثييٍٛ يغًٕػييبد يييٍ انقييٕاد انؼَييكوٚخ ٔثؼيي٘ انًقييبٔنٍٛ انيينٍٚ ٚقٕيييٌٕ ثييجؼ٘ 

 انُْبٛبد كزقلٚى انًَبػلاد الاََبَٛخ .
 

 خلاصة َاستشزاف 
يغييبلاد َلاؽييع يييٍ فييلال يييب رقييلو اٌ انجُييٗ انزقهٛلٚييخ   انًغزًييغ الاْهييٙ  رقزييوى 

 انًغزًغ انًلَٙ  ثيم رَيزُجطُّ ٔروريل٘ هكالِ ، فٓينِ انًُظًيبد ٔالاؽيياة انؾلٚضيخ 

ْٛكهٛييب ثييم انؾلاصٕٚييخ فييٙ يظٓوْييب رَييزلػٙ يٕهٔصييبد يييب قجييم انلٔنييخ فييٙ يٚييبيٍٛ 

فطبثٓييب ٔانٛييبد ػًهٓييب هفييى آَييب رزؾييوا يييٍ فييلال ٔفييٙ اٛييبه انلٔنييخ ْٔيينِ اؽييلٖ 

 انًفبهقبد انًًٛيح نًغزًؼُب انًلَٙ .

فبنغٓبد انًًَكخ ثًقبنٛل انَهطخ ٔانضؤح ٛجؼب ػهيٗ يَيزٕٚبد يزجبُٚيخ ؽَيت يٕقؼٓيب 

فٙ انلٔنخ ٔانؼًهٛخ انَٛبٍٛخ رقٕو ػهٗ اٌٍ   ٛبئفٛخ ، قجهٛخ ، ػوقٛخ  اٌ افهجٓيب كًيب 

 اٍهفُب رًزهك اعُؾخ يَهؾخ أ ػهٗ ػلاقخ ثٓب يجبّوح أ فٛو يجبّوح .

هفٛخ نقطبػبد ٔاٍؼخ ييٍ انًغزًيغ انًيلَٙ فيٙ يضهذ ْنِ الاؽياة ٔانقٕٖ انٕاعٓخ انق

انؼواى   انلاػى ، انواػٙ ، انؾبيٙ   يب كبٌ نٓنِ انًُظًبد اٌ رقيٕو ٔرؼًيم ٔرُزْيو 

فٙ ظم ثٛئخ ييٍ انفٕٙيٗ ٔانؼُيف ٔانيليبه ّيٓلرٓب انَيُٕاد  انَيبثقخ ، ؽزيٗ اٌ اؽيل 

 انكزبة ٕٔف انًوؽهخ ثبَٓب   عؾٛى نى ٚوِ انْٛطبٌ  .

خ فبٌ ثؼٚب يٍ يُظًبد انًغزًغ انًلَٙ انًُؼزقخ يٍ افلال انفئٕٚيخ ٔلأعم رٕفٙ انلق

ٔٙؼذ اقلايٓب ٔفطذ ثٍٛ انًقبٛو انَٛبٍٛخ ٔالايُٛخ الا آَب ثبنًؾٖهخ رغيل َفَيٓب 

 ثٍٛ قطجٙ انوؽٗ يٍ فلال :

ٍييؼٗ انَييهطبد انقبئًييخ انييٗ انؾييل يييٍ اٍييزقلانٓب ٔانؼًييم ػهييٗ انزييلفم فييٙ ػًهٓييب  - أ

 كهٛب أ عيئٛب ٔانؾبقٓب ثًؤٍَبد انَهطخ 

 ىؽف انجُٗ انزقهٛلٚخ نهًُٓٛخ ػهٛٓب ٔرُٖٛفٓب فئٕٚب . - ب

فًضلا ػهٗ انٖؼٛل الاػلايٙ انن٘ ٚؼزجو اؽل ػُبٕو انقٕح انًفزوٙخ ٔانلافؼخ نزكٌٕ  

 انًغزًغ انًلَٙ َلاؽع اٌ ْنِ انؼزهخ رؼًم فٙ ارغبٍْٛ يقزهفٍٛ .

نوقبثيخ انؾكٕيٛيخ ٔهفؼيذ فغبَت يٍ قٕاْب اٛهق صٕهح انًؼهٕيبد انزيٙ كَيود قٛيٕك ا

يَيزٕٚبد انيٕػٙ انغًيبْٛو٘ ٔانضقبفيخ انؼبيييخ ، ػهيٗ انيوفى ييٍ يؾيبٔلاد ٔرييبصٛواد 

 انَٛبٍخ ٔانَهطخ روفٛجب ٔروْٛجب .

الا اٌ انؼزهخ الاػلايٛخ رقبٛغ انًغزًغ انًلَٙ ؽٍٛ ٚيؤط عبَيت ييٍ الاػيلاو نُيٕاىع 

 ػوقٛخ . /ٛبئفٛخ انؼُف ٔانكواْٛخ ٔهف٘ الافو كًب ٚزجُٗ ٛؤؽبد ٔرٕعٓبد 

الاقزٖيبكٚخ فيلا ًٚكيٍ فيٙ ْينِ انًوؽهيخ انقٖيٛوح  –ايب ػهٗ ٕؼٛل انجُٛخ الاعزًبػٛيخ 

ٔانًٚيييطوثخ اٌ َطهيييق اؽكبييييب ػهيييٗ انقبػيييلح انًبكٚيييخ انغلٚيييلح نكيييٍ ْييينِ انزكُٕٚيييبد 
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الاعزًبػٛخ انُبّئخ ٔفٙ قوالح أنٛخ نيٍ ركيٌٕ ثؼٛيلح ػيٍ يُيبثغ صؤرٓيب  –الاقزٖبكٚخ 

 نًورجطخ ثبنجُبل انكزهٙ نهَٛبٍخ انؼواقٛخ .ٔيٖبكه قٕرٓب ا

نننك فبٌ انؼلٚل يٍ ّوائؼ انطجقبد انٍٕطٗ انؼهًبَٛخ ٔانًزؼهًخ لاًٍٛب انكفبلاد يُٓب 

هؽهذ لٔ رَؼٗ هثًب فٙ ظيم ػيلو ٔعيٕك يُظًيخ لٔ قٛيبكح لٔ ٕيٕد ًٚضهٓيب، فيٙ ْينا 

ًب فيٙ انؾقيم انَجبى لا ثيل لٌ  رزؾيوٖ انًؼطٛيبد انوقًٛيخ انًزبؽيخ ػهيٗ ٙيسنزٓب لاٍيٛ

الاقزٖبك٘ ، فجؼ٘ انزقلٚواد رجلٔ فٛو ٔاقؼٛيخ ، ييضلام يهٛيٌٕ َٖٔيف ريبعو يَيغم 

فييٙ فييوف انزغييبهح فييٙ انؼييواى ثبٍييزضُبل إقهييٛى كوكٍييزبٌ ، ْٔيينا لا ٚؼُييٙ ػييلو كقييخ 

انًٖله ، إًَب انقهم ٚقغ فٙ انزٕٕٛف ، منك اٌ انكضٛو يٍ انؼواقٍٛٛ فٙ انًوؽهيخ ييب 

لاٍييًٛب انٓغييوح ثَييجت انٕٙييغ الأيُييٙ   لٍزؾٖييهٕا  ٔلأفييواٗ ّييزٗ   2993ثؼييل /

 ْٕٚبد فوفخ انزغبهح ثطوٚقخ لٔ ثأفوٖ .  

كييننك فييأٌ انييلفم انؾقٛقييٙ نفئييخ لٕييؾبة انؤارييت رواعييغ فييٙ يواؽييم لاؽقييخ ثَييجت 

اهرفبع انزٚقى ٔفٛو منك . كًب لاىانيذ انيٚيبكاد فيٙ انؤاريت فٛيو يَيزقوح لاٍيًٛب 

 ثؼل رواعغ يلافٛم انُفٜ . 

ٕؾبة انًهكٛيخ انًزٍٕيطخ ، فيبنًلاؽع لٌ لهثيبة الأػًيبل انٖيغٛوح ٔانًزٍٕيطخ ليب ل

يييٍ   ٔهُ انقٛبٛييخ ، َغييبهح ، عهييٕك ، يُزغييبد فنائٛييخ ...لنييـ   رٕقفييذ لٔ كييبكد 

ثَجت إفواى الإٍٔاى ثبلاٍزٛواك الأعُجيٙ ثيلٌٔ ٙيٕاثٜ ييٍ عبَيت ٔ رؼطيم انطبقيخ 

ُيف ٔارهْيبة انزيٙ ػٖيفذ ثبنجيل انكٓوثبئٛخ كًب لىيبد انٕقٕك َبْٛك ػٍ يوؽهخ انؼ

 نَُٕاد . 

ٔانيٗ ل٘ ييلٖ  2993نننك فُزَبلل علٚبم ػٍ انزغوثخ الاقزٖبكٚخ فٙ ػواى يب ثؼيل / 

ُْييبا ٍٛبٍييخ اقزٖييبكٚخ ُٔٛٛييخ لٔ يْييؤع اقزٖييبك٘ ُٔٛييٙ لاٍٛيي ًب فييٙ ظييم ػييلو 

 ٕٔٙػ نلأؽياة ٔانكٛبَبد انكجوٖ انؾبكًخ.

الاقزٖيبكٚخ انظيؤف انًلائًيخ نًُيٕ قيٕٖ يب ًُٚٓيب ُْيب ْيٕ ْيم ٍيزٕفو الاٍيزوارٛغٛخ 

 ٍٛبٍخ ٔاقزٖبكٚخ ٔاعزًبػٛخ علٚلح فبهط كائوح انَهطخ ؟ 

ثكهًخ لفوٖ ، ْم رقلو انَٛبٍخ الاقزٖبكٚخ لْلاف إٍزوارٛغٛخ انزؾٕل انلًٚقواٛٙ ؟ 

ثؾٛش رٕفو قبػلح لاؽزواو انؾوٚبد انفوكٚخ ٔانؼبييخ ٔانزُيبفٌ انًزكيبف  ٔانُيٚيّ َؾيٕ 

ًٙ نهَييهطخ ، لو إٌ ْيينِ انَٛبٍييخ رقييلو لْييلاف ؽيثٛييخ ٔ فئٕٚييخ ٙييٛقخ انزييلأل انَييه

 انَٛبٍٙ .  الاؽزكبهٔقٖٛوح الأيل رٖت فٙ يغوٖ 

 الاعزًيبػٙخ انَٛبٍٛخ ٔانزؾٚيو زًُٛٔيٍ منك ل٘ كٔه ٍززٕنٗ انطجقخ انٍٕطٗ فٙ ان

؟ ٔل٘ ٛجقييخ ٍٔييطٗ رهييك انزييٙ ٍييزُٓ٘ ثٓيينا انييلٔه؟ ْييم ْييٙ  الاقزٖييبك٘ٔانزطييٕه 

 ؼٕنخ يٍ قجم انلٔنخ لو انًؼٛهخ نهًغزًغ ٔ انلٔنخ ؟ انطجقخ انً

 اركاه٘كيييم منيييك ٍٔيييٜ يؤّيييواد ٍيييهجٛخ ؽيييٕل يؼيييللاد انجطبنيييخ ٔ انفقيييو ٔانفَيييبك 

 الأيُٙ ٔانَٛبٍٙ .  الاٍزقواهٔانَٛبٍٙ فٙ ظم ػلو 

لا  إٌثبنًقبثم ػهُٛب رنكو ؽقبئق لفوٖ كبيُخ لٔ يًٓيلح نُْيٕل انًغزًيغ انًيلَٙ ٚغيت 

ئبد انطًٕؽخ فٙ انًغزًغ انؼواقٙ لاًٍٛب ًٍٙ إٛبه انًغزًيغ انًيلَٙ َُكو لكٔاه انف

الاقزٖيبكٚخ، لثوىْيب   – الاعزًبػٛيخ، ٔثؼ٘ ْنِ انْوائؼ رطوقُب نٓب ٙيًٍ انزوكٛجيخ 
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انَٛبٍيٙ  – الاعزًيبػَٙؤّو ؽبنخ َبكهح فٙ انًًٚبه  إٌلٌ ػهُٛب  إلا  فئخ انزغبه   

 إماٙ انًغزًغ انًلَٙ انُبّي  ، لاٍيًٛب ، فقل ثوى كٔه َْٜ ٔٔاٙؼ نهؾوكخ انَُٕٚخ ف

(   39% يييٍ انَييكبٌ،   55فييٙ انؼييواى رًضييم انٛييٕو يييب ٚقييبهة  انًييولحيييب ريينكوَب لٌ 

ٔثييبنوفى يييٍ انجٛئييخ الأيُٛييخ انقطييوح انزييٙ ػًهييذ فٛٓييب انًُظًييبد انَُييٕٚخ َبْٛييك ػييٍ 

 ٔ انلُٚٛخ فٙ يغزًغ رقهٛل٘ يزْظٙ ٔيؾزوة .  الاعزًبػٛخانقٕٛك ٔ انًؼٕقبد 

بنوفى يٍ يب رقلو فقل افزٛو انَُبل كًًضلاد نهًغزًغ انًلَٙ انُبّ  ٔؽققٍ إَغبىاد ث

 ػلٚلح لّوَب نجؼٚٓب ثَوػخ . 

 منك لٌ انًَٛوح انُبئٛخ فٙ انؼواى انًؼبٕو رَزأْم ثؾش لٍٔغ ٔلكضو رقٖٖبم . 

فٚييلام ػييٍ منييك ، ٔثبرٙييبفخ لنٛييّ ، ُْييبا يزغٛييواد ػلٚييلح لفييوٖ رؼًييم فييٙ ارغييبِ 

انًغزًغ انًلَٙ فٙ انؼواى لا ثٕٕفّ   ٕلفخ ربهٚقٛخ   ْٔنِ يفبهقيخ كيٌٕ  اٍزُجبد

انؼواى ٕبؽت لٔنٗ انًلٌ ٔانًلَٛبد ٔلًْٓب فٙ انؼٖيٕه انقلًٚيخ ٔانٍٕيطٗ، ٔنكيٍ 

 ثٕٕفّ   فوٕخ ربهٚقٛخ   . 

لْييى ْيينِ انًزغٛييواد ػهييٗ انٖييؼٛل انييلافهٙ رًضهٓييب انطجٛؼييخ الاَزقبنٛييخ نهُظييبو انَٛبٍييٙ 

  -نٙ ػهٗ لكضو يٍ ٕؼٛل يُٓب :انؼواقٙ انؾب

ػهييٗ انٖييؼٛل انًؤٍَييٙ انيين٘ نييى َٚييزقو لٔ ٚزكبيييم كًُييٕمط ثونًييبَٙ / ارؾييبك٘   .1

  يٍ انلٍزٕه كًيب نغٓيخ ٍيًبد ْينا انُظيبو 4يطبثق نهٕٕف انلٍزٕه٘ فٙ انًبكح  

 انًؼؤفخ فٙ انقبٌَٕ انؼبو ٔانًُبمط انُظًٛخ انًؼزًلح ثونًبَٛبَ ٔارؾبكٚب فٙ انؼبنى . 

انٖييؼٛل انضقبفييخ انَٛبٍييٛخ انُبّييئخ كًُييٕمط نٛجوانييٙ / يييلَٙ ٍييٕلا انهٛجوانٛييخ ػهييٗ  .2

ثًفٕٓيٓب الأٔهثٙ انقبئى ػهٗ انًَب ٔاَٛخ الاعزًبػٛخ لٔ الأيوٚكٛيخ  انًقزيوٌ ثزقيلٌٚ 

انفوكٚييخ ، ثكهًييخ لفييوٖ لٌ ُٚغييي ْيينا انًُييٕمط انلًٚقواٛٛييخ الاعزًبػٛييخ ٔانَٛبٍييٛخ 

. لٌ رطٕه ٔركبييم ْينٍٚ انًؾيٕهٍٚ انًؤٍَيٙ  َُٚت يزؼبهفخ فٙ انزغبهة انؼبنًٛخ

ٔانضقييبفٙ لاىال ًٚييو نييلُٚب يييٍ فييلال ٍييٛبقبد انزْييكم ٔانزؾييٕل انزييٙ لّييود ٔعييٕك 

انجلاٚبد انغُُٛٛخ نًب ًََّٛ يغزًغ يلَٙ ، ٔلاّيك إٌ ركبييم انُظيبو انَٛبٍيٙ ثيأٛوِ 

قيٙ ٔيؤٍَبرّ كًبيفبًّْٛ ٔقٕاِ رؼيى يٍ ؽظٕظ ٔإيكبَٛبد انًْؤع انًيلَٙ انؼوا

انٕنٛيلح ٔانًزُبيٛييخ. ْٔيٙ ٕييٛؤهح قبئًيخ ثييوفى الافزُبقيبد انزييٙ رؼيل ٛجٛؼٛييخ ثَُييجخ 

يؼُٛخ فٙ ٍٛبقبد انُْٕل ثم ٔٙؤهٚخ لأَٓب رًضم فٖٕٕٛخ ْنا انًْؤع ْٕٔٚزّ 

 اننارٛخ .

انَٛبٍٙ، ل٘ قبػلح الأٌٍ انزٕؽٛلٚخ انْبيهخ انزٙ  -ػهٗ ٕؼٛل انؾبيم الاعزًبػٙ .3

ٔرؼهييٕا ػهٛٓييب ، لٔ انجييلٚم انغييبيغ ، ثكهًييخ ٔاؽييلح انقييٕٖ  رزغييبٔى انغًبػييبد الأٔنٛييخ

نٛجوانيٙ -انؼهًبَٛخ فٙ انزغوثخ انؼواقٛخ ، فهى ٚؤّيو َْيٕل ٔاٍيزقواه َظيبو كًٚقواٛيٙ

 ثًؼيل ػٍ ْنِ انقٕٖ إما نى ٚكٍ نٓب انلٔه انوٚبك٘ .                                                                          

وفييغ الانزجييبً ػييٍ يفٓييٕو انؼهًبَٛييخ انيين٘ ٚزقيين فييٙ انيينٍْ انؼواقييٙ ٕييفخ ارنؾييبك ، ٔن

فبنؼهًبَٛخ ْٙ يٕقف ٔنٌٛ ػقٛلح ٔلا لٚلنٕعٛب ، انؼهًبَٛخ ْٙ لٌ ركٌٕ انلٔنيخ ؽٛبكٚيخ 

لَغبِ قٚٛخ انلٍٚ ، ُْٔب َزؾلس ػيٍ انؾٛيبح الاٚغيبثٙ ، ثًؼُيٗ اؽزيواو عًٛيغ الأكٚيبٌ 

 ٓب .        ٔانٕقٕف ػهٗ يَبفخ ٔاؽلح يُ
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ػٕكاَ ػهٗ ثلل فٙ قوالح نقبهٛخ انقٕٖ انؼهًبَٛخ انٛيٕو ، لاًٚكُُيب انزؾيلس ػيٍ انقيٕٖ 

انَٛبهٚخ ٔانقٕيٛخ كًب ْيٙ فيٙ يوؽهيخ انَيزُٛبد ٔانَيجؼُٛبد لأٌ رهيك انقيٕٖ نيى رؼجيو 

رؾًيم انغبمثٛييخ انزيٙ رًزؼييذ ثٓيب آَييناا ، ثَيجت يييٍ لفطيبل ٔيسٍييٙ ربهٚقٛيخ فٕٙييذ 

الاٚلٔنٕعٛخ يٍ عٓخ كًب لٕود ثٖفزٓب انؼهًبَٛيخ ييٍ عٓيخ صبَٛيخ  انؼلٚل يٍ يطهقبرٓب

ثؼل لٌ لٍزْبهد ْنِ انٖفخ لكضو ٔلّل لّكبل انزلٍٚ انْؼجٙ  لٕيٕنٛزبم   فيٙ يغيوٖ 

 َقٚٓب نهٚل انُٕػٙ . 

ْٔنا انزؼيبهٗ ٔالاَزكبٍيخ ْيٙ انزيٙ ػييىد ييٍ هٕيٛل انزٕعٓيبد ارٍيلايٛخ ٔكٔه 

 انَٛبٍخ يُن انَجؼُٛبد ٕؼٕكام . 

نننك ََزقول كٔهام يزُبيٛبم ٔثَُجخ يُبفَخ فٛو كجٛوح ، يٍ قجم الأعُؾخ انزؾلٚضٛخ نهزٛبه 

انؼهًييبَٙ ثقييله يييب ػكَييذ يؼطٛييبد انٕاقييغ رفكييك انكزييم انكجييوٖ ٔرواعييغ  –انهٛجوانييٙ 

الاٍزقطبة انطبئفٙ ٔثؤى لعُؾخ ٔرٕعٓبد ٍٔطٛخ ػهٗ ٕؼٛل انقٕٖ انَٛبٍٛخ ماد 

َؼكبٍبد انَهجٛخ نلإٔطفبفبد ٔانفوى انطبئفٙ ػهيٗ الأكال انقهفٛبد انلُٚٛخ ، ثَجت الا

 ٔانًًبهٍخ انَٛبٍٛخ ٔانؾكٕيٛخ . 

يٍ ُْب نٕؽع رغٛواد فٙ يٕاقف ثؼ٘ انقٕٖ ارٍلايٛخ انزٙ ثللد يٍ لقٖٗ انًٛيٍٛ 

إنييٗ لقٖييٗ انَٛييبه ، ٔإٌ انغييلاه انفبٕييم ثييٍٛ انييلٍٚ  2997نززؾييٕل انٛييٕو فييٙ انؼييبو/

فٌ انقله انَبثؼخ ، كًب إٌ انًٕقف انَٛبٍٙ نوعم انْبهع نى ٔانَٛبٍخ نى ٚؼل هفٕام ثُ

ٚؼل يورجطبم رًبيبم ٔثُفٌ انقٕح ثبنًزغٛو انطبئفٙ ْٔنا يب لّورّ انؼلٚل يٍ اٍزطلاػبد 

انول٘ انًؼزًلح ػهٗ ٕؼٛل انٕكبلاد انؼبنًٛخ لٔ انًؾهٛيخ ، لفٛيوا ٔ نيٌٛ لفيوام كفيٕل 

 . 2997ثبد انًؾهٛخ الأفٛوح نؼبو / لاَزقبثؼ٘ انكٛبَبد انلُٚٛخ ثًًَٛبد يقزهفخ فٙ ا

ليب انًزغٛو انقبهعٙ ف أٌ انطوف انًؤصو فٙ انًؼبكنخ انؼواقٛيخ لٔ ػواثٓيب ْيٕ انؼبييم 

ٚزؾيٕل  –انقبهعٙ الأيوٚكٙ انن٘ ٚزؾٕل انٕٛو لأٍيجبة نهًغيبل نٓيب فيٙ ْينا انًيٕهك 

فيٙ انؼيواى لا ٚؼُيٙ َؾٕ هلاٚخ علٚلح نهًَبنخ انؼواقٛخ يفبكْب إٌ كػى انُظبو انَٛبٍيٙ 

ثبنٚؤهح كػى قٕٖ يؼُٛخ فوٙزٓب رؾبنفبد يوؽهٛخ لاٍيًٛب اٌ انؼجيٕح انطبئفٛيخ انزيٙ 

فغورٓيييب ثٕاػيييش الاؽيييزلال ٔآَٛيييبه انلٔنيييخ ٔنيييلد إهْبٕيييبد كافهٛيييخ ٔفبهعٛييييخ 

ٔاَؼكبٍييبد ٍييهجٛخ رزفبػييم إٛييبه ٚٚييو ثجٛئييخ انزغوثييخ انَٛبٍييٛخ فييٙ انؼييواى ٔرَُييؾت  

طقخ ٔانواػٙ انلٔنٙ الايوٚكٙ يٍ فيلال لػجيبل لٕيجؼ ُٚيٕل لصبهْب انكبهصٛخ ػهٗ انًُ

ٔنيٌٛ ػقيٕك انقيوٌ انًبٙيٙ ،  2998رؾذ صقهّ، ٚؼييى ييٍ منيك إَُيب انٛيٕو فيٙ انؼيبو 

فبنٕٛو َؼِٛ فٙ ػبنى انقوٚخ انكَٕٛخ ، ٔنى ٚؼل يًكُيب ثُيبل يغزًيغ كافيم عيلهاٌ َظيبو 

غ كٔه انلٔنييخ فييٙ ٍٛبٍييٙ يًٓييب لٔرييٙ يييٍ قييٕح ، ؽٛييش رٚييبلل يفٓييٕو انَييٛبكح ٔرواعيي

ػٖو انفٚبلاد انكجوٖ ، ٔلٕجؼ انفٚبل كًب الاقزٖبك ٔفٙ فلانٓب انًغزًيغ ٍيبؽخ 

يفزٕؽخ إيبو ػٖو انًؼهٕيبرٛخ ٔانؾلٔك ٔانؼقٕل ٔانؼٌٕٛ انًفزٕؽخ ٔانًٖبنؼ انؼبثوح 

 نهقبهاد ٔنٌٛ فقٜ انًقبٛؼبد ٔ انطٕائف ٔالاصُٛبدٍ .

فيزؼ اىاْٛوْيب ٔنؼًيو٘ لَٓيب قيله انؾلاصيخ نيننك فيبٌ َجزيبد انًغزًيغ انًيلَٙ لاثيل اٌ رز

ٔٙؤهرٓب فٙ يغزًغ نى ٚؼلو فٙ لؽهك اٚبيّ انفٍ ٔالأكة ػهٗ لٍٕل رقيلٚو ثيم كيبٌ 

 اٍجق كٔل انًْوى انؼوثٙ انًؼبٕوح فٙ اهرٛبك ْنِ انًغبلاد انٛبَؼخ .
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ْنِ انًغبلاد كبَذ يُطهق ػٖٕه انُٓٚخ فٙ انؼبنى انًزًلٌ ْٔٙ ييٍ الأًْٛيخ لَٓيب 

هٔػ انزغلٚل ْٔيٙ رؾًيم انؾٕٛٚيخ ٔانطبقيخ َؾيٕ انطًيٕػ ٔارهاكح ٔانزطهيغ لَٓيب رًضم 

 يٍ ٍزلفغ ْنا انغٛم رقبيخ يغزًغ يلَٙ إما يبنّ رزٕقل يجكوا انؼٕايم الأفوٖ .
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