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 : الملخص
هناا  دراسااك كرياارة بمراو مولاوا القيااادة فاي العصار الماادكتا ات سايما كتابااك الغااربيي ا     

الغربياة المعارارةا ام  تابعهم م  المسلمي  في بلادنا العربية مستندك  فاي كتابااتهم الال النظركااك 

اتناالو هذهِ الدراساك الفرق بي  الإدارة االقيادةا اموارفاك القيادة اعناررها امقوماتهااا انما  

ننظر إلل كتاباتهم اكأنهم ككتشفون لنا كل جدكدا الو عدنا إلل تاركخنا الإسلامي لوجدنا كل ماا كتواوه 

الراشادان ما  بعادهِا إت انهام لام كدرساوا هاذهِ  اعمل بهِ خلفاؤهُ  ع  القيادة قد طوقهُ الرسول الكركم 

المصطلماكا الم كضعوا هذا العلم في قوالب خارّة كما هو عليه الآنا الم كدخلوا داراك تطوكركة 

ا انما  هناا فاي هاذا  في ف  القيادةا اإنما تعلموها مواشرةً م  القارنن الكاركم اما  الرساول القا اد 

ي منظورنا الإسلامي حيت أن القياادة فاي المادارل المدكراة تنطلا  الومت نسلط الضوء علل القيادة ف

م  منطلقاك تمقي  الأهداف سواءً العسكركة ام المادكة ام العلمية ام غيرهاا بينما القيادة في المنظاور 

الإسلامي تنطل  م  تمقي  الأهاداف ااتهاا مار مراعااة القايم العلياا ااتهاداف النويلاة التاي أرادهاا   

م  عوادهِا الو نظرنا الل أي م  أنواا القيادة في المصطلماك المدكرة لوجادنا لهاا تطويقااً عناد  تعالل

الجيل الأال م  الخلفااء الراشادك ا اا ما  قياادة الجياوز فاي امانهم المواار ا الاو امعناا النظار فاي 

القياادة امنظراهاا  تراثنا الإسلامي لوجدنا المزكد م  التطويقاك القيادكة التي قاد كمتاجهاا مفكارا علام

 في العصر المدكتا العلنا نقدم لهم ما قد فاتهم في دراساتهم المعاررة. 

 .الإدارةا القيادةا المنظور الكلمات المفتاحية:
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Leadership in the Islamic perspective 

prof.Dr. Anas Essam Ismail 
Center for the revival of Arab scientific heritage / University of Baghdad 

Abstract: 

There are many studies regarding the topic of ‘leadership’ in modern era, 

especially the studies of the west and the Muslims who followed them in our 

Arab countries. These studies rely on the modern western theories, they deal 

with topics like the difference between administration and leadership, the 

features, factors, and pillars of leadership and so on. We as Muslims, look 

upon these studies as if they are discovering everything new, but if we look 

back into our Islamic history, we will find everything the west has written 

about leadership was practiced and done by the Prophet Muhammad (Peace 

be upon him) and his rightly guided Caliphs (successors) after him. Except 

that the Caliphs didn’t study any terminology of leadership, nor did they 

know its science and knowledge as there is nowadays, nor did they 

participate in a developing course of leadership; they only learnt the 

leadership directly from the Prophet Mohmmad and the Quran.  

We here in this paper put the light on leadership from Muslim perspective.  

Whilst leadership in the modern schools aims at achieving goals whether 

they were military, financial, scientific, or other goals; from the Muslim 

perspective, leadership aims to achieve the same goals but with taking into 

account the high and decent values which God wants from his worshippers. 

Whenever we see any kind of leadership in modern terminology, we find 

that it was applied by the first generation of Caliphs or the military leaders 

during that blessed era. And if we look deeper in our Islamic heritage, we 

will find more examples of leadership that modern scholars might need in 

our modern time. And we would provide them with what they might missed 

in their studies. By minimum account, we find every theory presented by 

western scholars regarding leadership, was preceded by our great 

grandfathers.   

Administration,  leadership, perspective Key words: 
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 :المقدمة

بياد الرجاال الاذك  كاان كال فارد مانهم  –االعالمياة  –كان امام القيادة الإسلامية       

إكماناااً اعقياادةً اعماالاً اخلقاااً اتربيااة اتهااذكواً اتزكيااة نفااس  معجاازة جليلااة لمممااد 

رااوغاً ارااوهم فااي قالااب  اساامو ساايرةا اكماااتً ااعتااداتاً لقااد راااغهم النوااي  

الإسلام روااً فعاداا ت كشوهون انفسهم إت في اتجسام ت في الميول االنزعااكا ات 

هم ااخلاقهام مأخاذاً جاهليااً في الرغواك ااتهواءا الو دق  مدق  لماا رأ  فاي سايرت

كنااافي راا الإساالام االنفسااية الإساالاميةا الااو تمراال الإساالام بشااراً لمااا ااد علاال ان 

ككااون كأحاادهما فكااانوا أ مااة كصاالون بالنااالا اقضاااة كفصاالوا قضاااكاهما اكمكمااون 

بينهم بالعدلا اقواداً كقاودان الجياوز اكمسانون تادبير الماراما ااماراء كواشاران 

د اكشرفون علل أماور المملكاة اكقيماون حاداد  ا فكاان الادك  االسياساة إدارة الولا

كتمرلان في شخص ااحد اهاو شاخص الخليفاة ااميار الما،مني ا حولاه جماعاة مما  

تخرجوا في المدرسة النووكاة افاي المساجد النواويا افرغاوا فاي قالاب ااحاد كمملاون 

كساتعي  بهاما فالا كقطار اماراً راحاً ااحدةا اتلقوا تربية ااحدةا كستشايرهم الخليفاة ا

م  أمور العامة حتل كشهداهاُ فسرك راحهم في المدكنة انظام المكم احيااة الناالا 

اانعكسو ميولهم ارغواتهم في المدكنة اظهرك فضا لهم فيهاا فلا عاداء باي  الاراا 

االمادةا ات رراا باي  الادك  االسياساةا ات تفركا  باي  الادك  االادنياا ات تجااام 

المصالح االموادئا ات تزاحم بي  الأغراض االأخلاق ات تنافر باي  الطوقااكا  بي 

ات تنااافس فااي الشااهواك
(1)

اهاا،تء هاام الااذك  علمااوا الوشااركة قواعااد المكاام انظاام  

القيادةا إت ان ما حصل اليوم حيت غابو اتمة المسلمة عا  الوجاودا اعا  الشاهودا 

م أخر  اتصوراك أخر  اأالاا أخار  اقد تولو قيادة الوشركة افكار أخر  اام

فترة طوكلةا اقد ابادعو العوقركاة اتاربياة فاي هاذهِ الفتارة ررايداً لاخماً ما  العلام 

االرقافة االأنظمة ااتنتاج الماديا اهو رريد لاخم تقاا الوشاركة علال قمتاهِا ات 

ككون  تفرط فيه ات فيم  كمرله بسهولةا ابخارة ان ما كسمل )العالم الإسلامي( ككاد

عاااطلاً ماا  كاال هااذه الزكنااة
(2)

االعااالم الإساالامي اليااوم بماجااة الاال إعااادة النظاار فااي  

رراايدهِ العلمااي االعملااي ااسااتخراج بعاال الكنااوا الرمينااة التااي تركهااا لااهُ اجااداده 

العظاما افيها ف  القيادة التي كان كتميز بها قادة الإسلاما اما  هناا جااءك فكارة هاذا 

ف  القيادة في منظورنا الإسلاميا اقد كان هذا الومت م  الومت لتسليط الضوء علل 

ثلاثاة مواحاات تساوقهم مقدمااة اتلاايهم خاتماة. اقااد تناالااو فاي الموماات الأال عناراار 

الومت امفاهيمها اتناالو في المومت الراني القيادة الإداركاة اعنارارها اانواعهااا 

كنادرج تمتهاا ما  مطالابا اتناالو في المومت الرالت مقوماك القيادة الإسلامية اما 

اأسااال   تعااالل ان كااوفقني لمااا هااو خياار اان كجنونااي الزلاال االخطااأ فااي الماانه  

 االمقصدا ا  الي التوفي . 
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 المبحث الأول 

 عناصر البحث ومفاهيمه

كمااا هااو معلااوم ان تقاادم الشااعوم اتأخرهااا ككااون بفضاال اا بسااوء مشكككلة البحككث:  - أ

الإسلامية دهراً م  الظلم ااتساتوداد ما  القاادة الاذك  لايس قادتهاا اقد عانو شعوبنا 

لهم همٌّ إت جمر الأموال ااتمتياااك لهم العوا لهم اتسخير باقي فئاك الشعب لخدمة 

الطوقة الماكمة المترفةا مما الد عداءً خفياً أا ظااهراً باي  الشاعب االطوقاة الماكماةا 

مة الإسلاميةا ان تمس  اختيار قادتهاا لماا اافقد الرقة بي  الطرفي ا فلو استطاعو ات

حصاال مااا نمااُ  فيااه اليااوم ماا  الظلاام ااتسااتوداد ااتسااتعواد لعامااة النااال ااتسااتوعاد 

للطاقاك الوناءة في المجتمر المسلما فقا د اتماة اا المااكم هاو ما  كتممال المسا،الية 

 المواشرة عما كقر في بلدهٍ م  ظلم اا تأخر افولل.

ت كستطير النال ان كقوموا بعمل مشتر  قياماً مجدكاً ات ااا الطلر  - أهمية البحث: - م

ااحد منهم بتنظيم نشاطهم جميعاً الل غاكة مشتركةا اكتضاح هاذا عنادما كقاوم الناال 

بأعمال تمتاج الل شيء م  النظاما فم  العوت مرلاً ان تقوم جماعة م  النال بإنشاء 

اا قام عليهم رقيب كضوط حركااتهم الا  ككاون خط حدكديا اا بناء مدكنة سكنية ات ا

مصير أي عمل تقوم به جماعة دان قيادة ات اتلطرام االفسادا اكعلم جمير الذك  

اشتركوا في حرم م  المرام لرارة القيادةا اما كصح علال الجايي كصاح علال 

عمال في ميناء اا راناا فاي مصانرا كماا كصاح علال ساكان بلاد ما  الولادان
(3)

اقاد  

النظركاة الإسالامية بمولاوا القياادة اافاردك لاه فصاوتً تماو باام اتماماة  اهتماو

االخلافة ااتمارة االوتكةا االك تن القيادة هي الممر  الر يسي لعنارر الإدارةا 

اتمرل القيادة بمفرداتها الأربعة ركناً أساسيا في الفكر الإداري الإسلامي لأنها تترجم 

ااقر اتمول الواقر الل برام  عمالا اانطلاقااً ما  قاول اهداف الدالة الإسلامية الل 

)ما م  عود كسترعيه  ُ رعية كموك كاوم كماوك اهاو غااز لرعيتاه إت  الرسول 

حرّم   عليه الجنةّ(
(4)

كقول: )م  اتهُ   شيئاً ما  امار  احدكت نخر لرسول    

دان حاجتااهِ اخلتااه  المساالمي  فاحتجااب دان حاااجتهم اخلااتهم افقاارهم احتجااب  

افقره(
(5)

: )اتقاوا الظلام فاان الظلام ظلمااك كاوم القياماة  ا احدكت نخر لرساول   

ااتقوا الشح فإن الشح اهلك ما  كاان قاولكم حملهام علال ان سافكوا دمااءهم ااساتملوا 

ممااارمهم(
(6)

القااد اهااب كرياار ماا  رجااال الفكاار الإداري إلاال القااول بااأن القيااادة هااي  

لإداركة اقلوها النابل اانها مفتاا الإدارة اان أهمية مكانتها ادارها جوهر العملية ا

نابر ما  كونهاا تقاوم بادار أساساي كساري فاي كال جواناب العملياة الإداركاةا فتجعال 

الإدارة اكرر دكناميكية افاعلياةا ااراومو القياادة هاي المعياار الاذي كمادد نجااا أي 

ارها م  كونها تقوم بدار أساسي كسري تنظيم اداريا اتتور أهمية امكانة القيادة اد

في كل جوانب العملية الإداركةا اترتوااط القياادة باالإدارة فاان نجااا اا فشال القياادة 
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الإداركة كمك  ان كاأثر فاي كياان الادال ككال
(7)

ا اتظهار أهمياة القياادة ما  خالال ماا 

 كأتي: 

 تستطير القيادة تموكل الأهداف المطلوبة الل نتا  . -1

 توجيه العنارر الإنتاجية بفاعلية نمو تمقي  الأهداف.تستطير  -2

 بدان القيادة نفقد التخطيط االتنظيم االرقابة. -3

 بدان القيادة كصعب علل الإدارة التعامل مر متغيراك الويئة الخارجية. -4

 تصرفاك القا د الإداري هي التي تمفز الأفراد اتدفعهم الل تمقي  الأهداف. -5

لومات الال توجياه انظاار القاارئ الال مفااهيم القياادة فاي كهادف ا اهداف البحكث: -جـ 

المنظور الإسلاميا اانواعها امقوماتها اأسوام نجاا افشل القا دا اان القا د الأال 

الااذي تعلمااو منااه اتمااة الإساالامية فنااون القيااادةا اساااراا علاال نهجااهِ  هااو مممااد 

يادكااةا انماا  نجااد الخلفاااء الراشاادان ماا  بعاادها ات اال العااالم ككتشااا نظركاااك ق

مرادفاتها في تاركخنا الإسلاميا مما كعيد الرقة بأنفسنا باننا ت النا نساتطير النهاوض 
  م  جدكدا ات النا مهيئي  لقيادة الوشركة فيما إاا عدنا لكتام ربنا اسنة نوينا مممد 

 المطلب الثاني: مفاهيم البحث: 

  أولا: تعريف القيادة لغة واصطلاحاً:

قال اب  منظور: )القود نقيل السوق كقود الدابة م  امامها اكسوقها م  القيادة لغة:  -1

خلفها فالقود م  امام االسوق م  خلا قدكُ الفرل اغيره اقوده قوداً امقادةً 

هُ خلفهاُ اجمر قا د الخيل قادة اقوُادا اهو  اقيدادةً. اقاد الوعيرا ااقتادهُ معناهُ جرَّ

القا د ااحد االقواد االقادةا ارجل قا د م  قوم قود اقواد اقادة قا د بيّ  القيادة ا

ااقادهُ خيلاً اعطاهُ إكاها كقودها ااقدتك خيلاً تقوده(
(8)

االظاهر ان القيادة تكون م   

اتماما فالقا د ككون امام م  كقود أي متقدمهم ااما السا   ككون خلا م  كسوق فهو 

 خلفهما االفرق بينهما كوير. 

إن عملية القيادة قدكمة جداً قدم تاركخ اتنسان اكرجر اجودها الل  ادة اصطلاحا:القي -2

المياة اتجتماعية الأاللا االك عندما تطلوو لراراك المياة ادكمومتها قادة اا 

رؤساء كقودان امورها اكدكران ش،انهاا اهي العملية التي بواسطتها ك،ثر القا د 

وارة أخر  هي ف  التأثير علل الآخرك  لتمقي  في الآخرك  لإنجاا المهمةا اا بع

اهداف الإدارةا تشمل النشاط الذي كمارسه شخص للتأثير علل النال اجعلهم 

كتعاانون لتمقي  هدف كرغوون في تمقيقه
(9)

ابصيغة أخر  هي ف  تنسي  عمل  

الأشخاص االجماعاك ارفر راحهم المعنوكة للورول لأهداف معينةا اقولنا )هي 

ي الف  الذي كستطير القا د م  خلالهِ التأثير علل توجيه اتخرك  الل هدف ف ( كعن

معي  بطركقة كمصل بها علل ثقتهم ااحترامهم اطاعتهم اتعاانهم المخلص
(10)

 . 

اممااا تقاادم توااي  ان مفهااوم القيااادة هااو عمليااة التوجيااه االتااأثير علاال الأنشااطة       

 -مدلوتن: المتعلقة بمهام المجموعةا الهذا المفهوم 
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 كجب ان تمتوي القيادة علل اتفراد الآخرك ا معااني  اا متابعي . -1

القيادة تمتوي علل تواكر غير متسااي للسلطة بي  القا د اافاراد المجموعاةا فالقا اد  -2

تكون لدكه سلطة لتوجيه بعل أنشطة افراد المجموعةا بينما ت كمك  له،تء اتفاراد 

توجيه أنشطة القا د
(11)

  

ات بد م  الإشارة الل ان رفة القيادة ت تقتصار علال القاادة العساكركي  إت فاي       

معناها الخاصا أما في معناها العاام فتشامل قيااداك شاتلا كالقياادة السياساية االقياادة 

الصناعية االقيادة العلمية االقياادة الفنياة االقياادة الدكنياة االقياادة العا لياةا اإاا أردناا 

ي أناواا القياااداك فاإن كال فاارد فاي المجتمار كمااارل ما  خلالاه منصااوهِ اا التوسار فا

مهنتهِ افي بيته اا م  موقر عملها نوعاً معيناً م  القيادة في نطاق ااجوهِ الرسمي اا 

بقولهِ: )كلكم  المهني اا الشخصيا فهو قا د كتممل أعواء القيادة اردق رسول   

رااٍ اكلكم مس،الٌ ع  رعيتهِ( 
(12)

  

الك  هنا  قياداك كويرة ااك مس،الياك لخمة ااهمية خارةا اهنا  قياداك       

اقل أهميةا فالقياداك الكويرة هاي فاي قماة الهارما اهاي ااك المسا،الية الكوار  عماا 

دانها م  القياداكا االتي تشكل قاعدة الهرم في النظام الإداريا فالمس،الياك تازداد 

  قمة الهرم االعكس رميح اتكور كلما ارتفعو ااقتربو م
(13)

. 

 :تتكون القيادة الإداركة م  العنارر التاليةثانياً:عناصر القيادة: 

حيت تعتور القيادة في حقيقتها أحد المظااهر اتجتماعياة التاي نشاأك وجود الجماعة:  - أ

 بنشوء المجتمعاكا فميرما اجد المجتمر تكون هنا  الماجة للقيادة.

لقيادة هو السعي لتوحيد الأهداف االعمال علال تمقيا  إن دار ا وجود هدف مشترك: - ب

 التقارم بينهما.

: ان اجود الجماعة ت ككفي لإنجاا القيادة في تمقي  اهداف التناسق والانسجام -جـ 
التنظاايما تن نجاااا العماال المشااتر  كتطلااب تناساا  اانسااجام بااي  أعضاااء الجماعااة حتاال 

   ر  بشكل كساعد ات كعي  العملية ااتها.كوجهوا جمير جهودهم نمو تمقي  الهدف المشت
إن جوهر القيادة هو القدرة علل التأثير في سالو  الجماعاةا القدرة على التأثير:  –د 

اهي تعتور الخطوة التنفيذكة التي تتمرل في الممارسة الفعلية للقيادة
(14)

. 

 :هنا  أربر أنواا م  القيادةأنواع القيادة: 

ف اتتواااا بمااا هااو منتظاار ماانهما اتعاارف القيككادة الموج:ككة:  - أ بانهااا القيااادة التااي تعاارِّ

 اتعطي التوجيهاك الممددة للعمل المطلوم اكيفية أدا ه.

اتعاارف بانهااا القيااادة المتاارددةا القركوااة ماا  اتتوااااا االتااي تظهاار  القيككادة الداعمككة: - ب

ل اتهتمام بأالاعهم ااحتياجاتهما اهي تهتم بالتفصيلاك الصغيرة التي تجعال العما

اكرر امتاعااً اتعامل اتخارك  علال أساال ما  الندكاة االتكااف،ا ابطركقاة ادكاة دان 

 حواجز.
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اهااي القيااادة التااي تستشااير اتواعهاااا اتسااتمر تقتراحاااتهما القيككادة المشككار ة:  -جككـ 

 اتضعها مولر الجدكة ااتهتمام االدراسة قول اتخاا قراراتها.

اهاي التاي تمادد اهادافاً عالياة تتواعهااا : القيادة التي تصب اهتمام:ا على العمك  -د

اتتوقاار ماانهم ان كتصاارفوا علاال أحساا  مسااتو ا اان ككونااوا ساااعي  دا ماااً لتمسااي  

أدا هااما اهااي تظهاار الرقااة فااي ان اتواعهااا سااوف كتمملااون مساا،الياتهما اكصااوون 

 اهتمامهم علل انجاا الأهداف السامية.

ط  المختلفاة ما  السالو  القياادي قااد اقاد اكارك بعال الدراسااك ان هاذهِ الأنمااا      

تظهر في قيادة ااحدة توعاً تختلاف الموقاا اللقيادة ان تتخير السلو  القيادي الاذي 

 كناسب الموقا الآني لقيادة اتتواا.

 ثالثا: وظائف القيادة:

تتمادد الوظاا ا الأساساية للقياادة فاي مجموعااة ما  المهااما تختلاا بااختلاف طويعااة 

 العمل امنها:

نوعية المعلوماك: حيت كجب ان كتوفر في القيادة الإداركة قادر ما  المعرفاة الواعياة  -1

 التي تجعلها المصدر المولوعي للعاملي  داخل المنظمة.

تااوفير الخواارة: فالقيااادة كجااب ان تكااون مصاادر المعرفااة االخواارة فااي المنظمااة نتيجااة  -2

 تراكم الخوراك المعرفية االمهنية للقا مي  علل الإدارة.

رسم استراتيجياك المنظمة: حيت تتولل القيادة الر السياسة العامة للمنظمة اتمدكد  -3

 الأهداف لها.

التخطيط التنفيذي: حيت تتولل القيادة الإداركة اتشراف علل الر الخطط اأساليب  -4

 العمل ااسا ل التنفيذ االورنام  الزمني.

ادي النمواجي في العلاقاة مار المفاظ علل اتخلاقياك المهنية: عور تقدكم السلو  القي -5

 جمهور المنظمة االعمل علل رياغة اخلاقياك المهنة. 

التمريااال الخاااارجي للمنظماااة: فالقياااادة الإداركاااة تقاااوم بتمريااال المنظماااة امصاااالمها  -6

 اعلاقاتها الخارجية اكذلك التزاماتها اتجاه المجتمر باسره.

الداخلياة فاي المنظماة عوار القياام التنظيم: عور قياام القياادة الإداركاة بتنظايم العلاقااك  -7

 بأداار السيطرة اا الوساطة بي  العاملي  في المنظمة.

الرقابااة االتقياايم: عواار القاادرة علاال ماانح الرااوام اا العقااام ماا  خاالال الخواارة اتااوفر  -8

عامل العدالة
(15)

. 
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 المبحث الثاني

 القيادة في المنظور الإسلامي

 المطلب الأول: القيادة في القرآن والسنة

لم كرد في القرنن الكركم مصطلح القيادة بلفظهِ الخاصا كما لم كساتخدم مشاتقاته       

علل مستو  جاذر )ق ا د( أماا مشاتقاك جاذر كلماة )ق ا د( فقاد اردك مارتي  فقاط 

ََ هَككدَف بُِ فَبُِ:ككدَاهُمُ ا  تكَكدِ   فااي القاارنن الكااركما منهااا قولااهُ تعااالل )) ي َِ ((أوُلَئِككَ  الكِك
(16)

 

يرٍ ِِلِا  َكالَ مُت رَفوُهَكا االرانية قوله تعالل: )) َِ َ  نَك يَةٍ مِ َ   َب لَِ  فِي  َر  سَل ناَ مِ وََ َلََِ  مَا أرَ 

ناَ آباَءَناَ عَلَى أمُِةٍ وَِِناِ عَلَى آثاَرِهِم  مُق تدَُونَ  ((ِِناِ وَجَد 
(17)

. 

تممل المعنال بصاورة اا  اأما علل مستو  المعنل فنجد استخداماك قرننية عدةّ      

بأخر ا فكلمة الإمامة امشتقاتها في قولهِ تعالل: ))االذك  كقولاون ربناا هاب لناا ما  

ااااجنا ااركاتنا قرة اعي  ااجعلنا للمتقي  إماماا(( 
(18)

أي )ااجعلناا أ ماة فاي الخيار  

كقتدي بنا الم،منونا أي قاادة فاي الخيار((
(19)

 اكلماة المكام امشاتقاتها كقولاه تعاالل: 

))القد نتينا بناي إسارا يل الكتاام االمكام االنواوة اراقنااهم ما  الطيوااك(( 
(20)

قاال  

الزمخشري: )االمكم: المكمة االفقه افصل الخصوماك بي  الناالا لأن الملاك كاان 

فيهم االنووة(
(21)

اكلمة الخلافة كقولهِ تعالل: ))كا دااد انا جعلنا  خليفاة فاي الأرض  

فاحكم بي  النال باالم ((
(22)

أي اساتخلفنا  فاي الأرض ما  بعاد ما  كاان قولاك ما   

رسلنا حكماً بي  أهلهاا اع  السدي )إنا جعلنا  خليفة ( ملَّكة في اترض )فاحكم بي  

النال بالم ( كعني بالعدل ااتنصااف
(23)

اكاذلك فاي المادكت النواويا لام تارد كلماة  

  كريرااً امنها قولاه  قيادة بلفظها في الكتب التسعة المعرافةا الك  مشتقاتها اردك

)أنااا قا ااد المرساالي  ات فخاار اأنااا خاااتم النويااي  ات فخاار اانااا اال شااافر امشاافر ات 

فخر(
(24)

اقد اشارك السنة النووكة لمفهوم الإمارة في اكرر م  مولار كأساال كقاوم  

: )إاا خارج ثلاثاة فاي سافر فليا،مراا أحادهم(عليهِ مفهوم القيادةا كما في قوله 
(25)

 

: )ات كمل لرلاثة نفر ككونون بارضٍ فلاة إت امراا عليهم احدهم(( اقولهُ 
(26)

  

 :المطلب الثاني: القيادة عند أبي بكر الصديق

تتجلل هذهِ الطاعة فاي ابهاا  القيادة عند ابي بكر هي طاعة   اطاعة رسولهِ       

رورها في تجهيز جيي أسامة افي حارام الاردةا حيات كاناو القوا ال تتسااب  بعاد 

الل الردةا اكاد اتمر كنفلوا بدأك المشااكل الداخلياة تطال برأساها  موك الرسول 

فأرومو المدكنة عارامة دالاة الإسالام نفساها فاي خطارا خطار التمازق االتشاراما 

ام في المدكنة هو تأمي  الجوهة الداخلية علل حسام التمدد الخارجيا اكان اتتجاه الع

فسعل اهل المشاورة الال اباي بكار كمروناه علال اقاا جايي أساامة لمواجهاة التمارد 

اتأمي  المدكنةا كانوا كخشون علل المدكنة إاا خرج الجييا امنهم ما  اقتارا تغييار 

: )ا   فماااا كاان رد أباو بكار قا د الجيي اتسليم القيادة لم  هو أس  م  أسامةا 
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الو ان الطير تخطفتناا االساواا ماا حاول المدكناة(ا  ت أحل عقدة عقدها رسول   

اإاا نظرنا الل قيادة ابي بكر الصدك  في غزاته الكور  في حرام الردة اهو كقادم 

ما  فقاال: كاا خالاد علياك بتقاو    االرفا  ب النصح لقا د الجايي خالاد با  الولياد 

اهاال السااابقة ماا  المهاااجرك   معااك ماا  رعيتااك فااإن معااك أراامام رسااول   

فيمااا ناازل بااك ثاام ت تخااالفهما اقاادم امامااك الطلا اار ترتاااد لااك  ااتنصااارا فشاااارهم

المناااالا اساار فااي اراامابك علاال تعوئااة جياادةا ... اإاا لقيااو القااوم فقاااتلهم بالساالاا 

االسايا للساياا اإكاا  ان تلقااني غاداً  الذي كقاتلونك به السهم للسهم االرمح للارمح

بما كضي  ردري بهِ منكا ات تغيرن علال دار سامعو فيهاا أاانااً حتال تعلام ماا هام 

عليااها اإكااا  اقتاال ماا  راالل ااعلاام كااا خالااد ان   كعلاام ماا  سااركرتك مااا كعلاام ماا  

علانيتكا ااعلم ان رعيتاك إنماا تعمال بماا تارا  تعمالا كاا علياك اطرافاك اتعاهاد 

كصلح لهم فإنما تقاتلون م  تقاتلون بأعمالكم ابهاذا نرجاوا لكام  اانههم عما ت جيشك

النصر علل اعدا كما سر علل بركة   تعالل
 (27)

 . 

فإننا نجد في هذه الورية التقو  ااتكرار االرف  االمذر االشور ا ااتستعداد       

االتعوئة االشجاعة ااتقداما اعدم اخاذ الناال بالشاوهاكا االساماحة فاي التعامال مار 

اتقربي ا كل هذه الصفاك ميازك نظركاة القياادة الإسالامية عا  غيرهااا فالقياادة فاي 

عنا الي  في غير لاعاا ااعتادال فاي غيار تطارفا  الفهم الإسلامي قوة في غير

االعدل في المكم ات ك،خاذ الصاغير بجركارة الكويار ات المارأة بجركارة الرجالا ات 

 الكركم بجركرة اللئيم ات المسالم بجركرة المعتدي.

 المطلب الثالث: القيادة عند عمر الفاروق.

هااو العاادل فلاام ككاا  كفاارق بااي   المعيااار الااذي انطلاا  منااهُ عماار باا  الخطااام       

 الوالي ااراغر الرعياةا فما  غصاب رد ماا غصاب اما  لِارم لُارِمِا عمار 

كغضب لقضية المظلاوم خارّاة إاا كاان الظاالم كشاغل منصاواً عامااً كتطااال باهِ علال 

الرعيااةا فقااد جاااء مصااري كشااتكي إليااها االيهااا عماارا باا  العاااص ااعاام ان الااوالي 

صااري فمسااوها مممااد باا  عماارا باا  العاااص فرسااه اجاار  الخياال فأقولااو فاارل الم

اراا: فرسي ارم الكعوةا ثم اقترباو اعرفهاا رااحوها فغضاب ممماد با  عمارا 

ااثب علل الرجل كضربهُ بالسوط اكقول لهُ: خذها اأنا اب  اتكرمي ا ابلغ الك إباه 

فخشااي ان كشااكوهُ المصااري فموسااهُ امنااااً امااا اال ممووساااً حتاال افلااو اقاادم إلاال 

بقضيتهِ قال لهُ أجلسا امضو فتارة اإاا  فة لإبلاغه شكواهُ ا فلما اخور عمر الخلي

بهِ في خلالهاا قاد اساتقدم عماراً اابناهُ ما  مصار فقادما امارلا فاي مجلاس القصااصا 

فنااد  عمار: اكاا  المصاريك دانااك الادرة فالارم بهااا ابا  اتكاارمي  فضاربهُ حتاال 

ال اجعلها علال رالعةٍ عمارا فاو  اثخنهُ ا اعمر كقول: الرم اب  اتكرمي ا ثم ق

ما لربك ابنه إت بفضل سالطانهِا فقاال عمارا فزعااً كاا أميار الما،مني  قاد اساتوفيو 

ااشتفيوا اقال المصري معتذراً : كا اميار الما،مني  قاد لاربو ما  لاربنيا فقاال 
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 عمر: اما ا  لو لربتهُ ما حلو بينك ابينهُ حتل تكون انو الذي تدعاهُ االتفاو الال

عمرا كقول لهُ: كا عمرا متل استعودتم النال اقد الدتهم امهاتهم احراراً 
(28)

 . 

( للمكم االمااكم االرعياةا كاان اهذه القصة تمكي منظور عمر ب  الخطام)      

كولي الوالي الوتكة اكفولهُ كال رالاحياك الخليفاةا اكملكاهُ أدااك المكاما السالطة 

ماا تتطلاب اظيفاة الوتكاةا ثام كمنماهُ التفاوكل  االمس،الية االمعلومةا اكزادهُ بكال

اللاام لتصركا ش،ان الوتكة المالية بما كمقا  عماارة الأرض اكلاحقاهُ بالضاوابط 

المالية الصارمةا فمعيار الكفاءة عند عمر هو جودة الخدمة فالوالي قا داً خادماً تقال 

 كفاءتهُ بمستو  خدمته.

فااي القيااادة كقااوم علاال العاادلا العاادل فااي كاال شاايءا اماا   اكااان ماانه  عماار       

العاادل الرقابااة علااال الساالو  االأداء االأماناااة فااي الرعياااةا الاام ككااا  كأخااذ الناااال 

بالشوهاك ابالقيل االقالا انما كان كنتدم م  كمق  في الشكو  التي ترد إلياها اكاان 

كطاوف بنفساهِ علال كجمر الوتة في موسم الما  للتمقيا  فيماا كنساب إلايهما بال كاان 

اتمصار ليقا علل اتمر بنفسهِا اهاو ما  أساس موادأ الرقاباة الشاعوية اكاان كطلاب 

ماا  المساالمي  ان كقومااوا اعوجاجااه بااالقوة إاا حاااد عاا  الماا ا فقااال كوماااً احولااهُ 

المهاجران ااتنصار "أرأكتم لو اترخص في بعل اتمر ما اا كنتم فاعلي ك فقال له 

و قومنا  تقوكم القدا ب  سعد: لو فعلبشير 
(29)

فقال عمر: أنو إان انتم 
(30)

  

 المطلب الرابع: أسباب نجاح القيادة:

ت االو القيادة في كرير م  م،سساتنا تتميز بالفردكاة التاي تتجناب عمال الفركا        

اقيمها ات كزال غيام الرؤكة الشاملة االولوا الإداري كخيم علل أجواء الإداراك 

علال سايادة الفكار القاا م علال رداد الأفعاال ااتنفعالياة فاي التعامال مار العلياا اكادة 

 اتحداث بدتً م  شيوا أفكار اتبداا ااتستشراف امماالة تغيير الواقر. 

هااي التااي تكااون قااادرة علاال قيااادة اتخاارك  ماا  اجاال تمقياا  إن القيااادة الناجمااة       

الساو  فاي فهام الولار الماالي اماا  إنجاااك متميزةا اهذا النوا م  القيادة ككون لهُ 

ك،ثر عليهِ م  مستجداكا كما انهاا تكاون قاادرة علال فهام ماا سايكون علياهِ المساتقول 

حيت تنظر إلياهِ بطركقاة اكياة اتعمال علال تطوكعاهِ لخدماة أهادافهاا اإن لام تساتطير 

تطوكر المستقول ليتلاءم مر خططهااا ابادعو اسااليب متطاورة اغيارك ما  خططهاا 

اف افضل للنجاااا اهاذا الناوا ما  القياادة تكاون متوصارة للمساتقول نخاذة لخل  ظر

بعااي  اتعتوااار إنجاااتهااا فااي المالاايا فهااي كقا ااد الساايارة كنظاار فااي معظاام الوقااو 

للأمام لكنه كنظار باي  الماي  االأخار فاي المارنة ليار  ماا خلفاهاُ اهاذه القياادة تكاون 

ميط نفساها دا مااً بأناال قاادرك  علال قادرة ابكل المقاكيس علل اتبدااا اهي التي ت

مد كد العون االمساعدة لها في أي اقو لإتمام الخطط التي الاعتهاا اها،تء الناال 

هم دعامة القيادة الر يسية اهم الفرق التي تمق  النجاا لها بشاكل خااص اللم،سساة 
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التااي كعملااون فيهااا بشااكل عااام حياات كساامو الهاادف الأكواار لهااذه الفاارق علاال الهاادف 

 اص لكل فرد م  افراد الفرك . الخ

 ومَ اهم أسباب نجاح القيادة ما يلي:

رساام الخطااط اتسااتراتيجية فااي العماالا ااطاالاا العاااملي  عليهاااا اهااذا كساااهم فااي  -1

 اختصار الجهود ااتاقاك ااكادة الممال للعمل.
 اسانداً لهُ.ردكفا للصا الأال  توجيه القا د تتواعه بالودء بصناعة را ثاني في العملا ليكون -2

التشجير المتوادل بي  القيادة االعاملي  اتر  التروايطا فالتشاجير لاهُ دار هاام فاي دفار  -3

 عجلة العمل إلل اتمام بينما تعوق كلماك الترويط العمل القا م إن لم توقفهُ تماماً.

علاقة القا د مر اتواعه هي علاقة اد ااحترام اتقدكرا حيت نجد الاك االاماً عنادما  -4

 –لأرامابه: )ما  كأخاذ هاذا السايا بمقاهِك فقاام إلياه رجاال ليأخاذاه  لرسول قال ا

           حتاال قااام إليااه أبااو دجانااة سااما  ماا  خرشااةا فقااال: امااا حقاّاهُ كااا رسااول  ك قااال: 
) ان تضرمِ اجوه العدا حتل كنمني( قال: انا نخذهُ بمقه كا رسول  ا فأعطاهُ إكاه(
(31)

.   

علاال الصااخر االوسااا ل علاال الرماالا إن أعطاااء الصاالاحياك  القا ااد كاانقي الأهااداف -5

 للاتواا بتجدكد الوسا ل االورام  كساهم في اكادة الوتء للمنظمة.

قاال: )أرأكاتم  المتابعة م  اهم أسس نجاا القيادةا كما جاء ع  عمار با  الخطاام  -6

ك قاالوا: نعاما قا ال: تا ان استعملو خيركما ثم امرتاهُ بالعادلا أكناو قضايو ماا علايَّ

حتل أنظر أعمل بما أمرك ام ت(
(32)

 . 

تهيئة اتتواا اتمشيدهم اهنياً اراحياً لتقول ارعب المهام في اتاماكا امرالنا علل  -7

: )لقاد  كوم الأحزام قال حذكفاة  حذكفة ب  اليمان  الك عندما ارسل الرسول 

 قاال رسااول   ليلاة الأحازام ااخاذتنا ركاح شادكدة اقارٌّ ف رأكتناا مار رساول   

:)أت رجل كأتيني بخور القوم جعلهُ   معي كوم القيامةا فسكتنا فلام كجواهُ مناا احاد ثام 

قال: ات رجل كأتينا بخور القوم جعلهُ   معي كوم القيامةا فساكتنا فلام كجواهُ ما  احادا 

كجواهُ احادا  ثم قال: أت رجل كأتينا بخور القوم جعلهُ   معاي كاوم القياماةا فساكتنا فلام

فقال: قم كا حذكفة فأتنا بخور القوما فلم اجد بداً إا دعاني باسمي ان أقاوما قاال: ااهاب 

فأتني بخور القوم ات تذعرهم علاي(
(33)

ا اهاذا ك،كاد لناا اناهُ ت باد ما  تربياة اتتوااا 

تستقوال المهام الشاقة في الرخاءا حتل إاا أتو المهمة الشاقة فاي اتامااك كواادران 

 ا ها ات كتقاعسون.لأد

كرسال شخصااً ااحاداً  مراعاة القا د للعامل النفسي للأتوااا حيت لام ككا  الرساول  -8

 لمهمااة ات إاا تطلااب اتماار ان ككااون ااحاادااً امااا عااداها فاادا ماً نجااد ان الرسااول 

كرساال مجموعااة لأداء المهمااة ليعطاايهم تساالية اقااوة فااي العماال اليكونااوا اقاادر علاال 

 النجاا.

تمرار اتنسااان فااي بناااء ااتااهِا اأت ككااون شاامعة كماارق نفسااهُ ليضاايء لاارارة اساا -9

للآخرك ا افي الك كقول أبو حنيفة )رحمه  (: )قدمو الوصرة فظننو أنل ت اساال 
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ع  شيء إت اجووُ عنهاُ فسألوني ع  أشياء لم كك  عندي فيها جواما فجعلاو علال 

شاارة ساانة(نفسااي ات افااارق حماااداً حتاال كمااوك فصااموتهُ ثماااني ع
(34)

ا ُ سااومانه  

اتعالل كقول: ))لم  شاء منكم ان كتقدم اا كتأخر((
(35)

فكل كا   ككا ع  النمو كوادأ  

 في الموك. 

لرارة توفير المناا  الاذي كسااعد علال تنمياة شخصاية اتفاراد مار اختياار أسااليب  -10

االمرص فاي العمل التي تتيح اقل قدر م  السلطةا اأكور قدر م  الموادراك الذاتيةا 

ااك الوقو علل ترسيخ مودأ الشاور  باي  العااملي  اتواادل الآراء فيماا بيانهما اهاذا 

الأساالوم هااو الطركاا  الاال تنميااة الطاقاااك اتماارر اتفااراد ماا  التقوقاار داخاال أفكااار 

اتصوراك القادةا الل الشعور بمركة التمر  االعملا مما كزكد م  حماساتهم للعمال 

 نَّ لهُ اظيفةً مستقلة تتناسب مر كفاءتهِ اقدرتهِ.االعطاء لإحسال كل منهم ا

إن عوقركة القيادة ت تظهر في شيء ظهورها في معرفة الرجالا االر كل شاخص  -11

في مملهِ المناسبا ااستخراج طاقاك العقول بالشور ا ااستخلاص الرأي الصميح 

 هو القداة العليا للوشر. افي كل م  هذك  كان الرسول 

 المبحث الثالث

 صفات القائد

كمرص علل القيادة فينتقي خير الرجاال للقياادةا شارطهُ  : كان الرسول تم:يد      

الوحيد لتقلد المنارب القيادكة هو الكفاءة االمموة لأداء المهماةا فكاان كرسال الجايي 

اعليه امير اخليفة للأميار اخليفاة للخليفاةا تسايما فاي قياادة المعاار ا اكاان كقاول: 

تعمل رجلاً علل عشرة انفس اعلم ان في العشرة افضل مم  استعملا )أكما رجل اس

فقد غي   اغي رسولهُ اغي جماعة المسلمي (
 (36)

  

القاد كاان الصامابة الكارام رلاي   عانهم فاي قماة الصفة الأولى: سلامة المعتقد: 

اللّ المنارب القيادكة قساماً ما  رامابته تاوفرك  التقو  االوراا الك  الرسول 

يهم العقيدة الراسخة أاتً االصفاك القيادكة الأخر  ثانيااً م  هناا كاناو العقيادة هاي ف

اهااام الصااافاك التاااي كجاااب ان كتصاااا بهاااا القا اااد
(37)

ا االعقيااادة ليساااو فقاااط العقيااادة 

الإسلامية اأركان اتكمانا اانما نقصد هنا بالعقيادة هاي اكماان القا اد بالمواادئ إكمانااً 

ام باطلااةا فقااوة اتكمااان ااتعتقاااد هااي التااي تاادفر القا ااد عميقاااً سااواء كانااو رااميمة 

 للإخلاص ااتخاا جمير التدابير اللاامة لنجاا قيادته.
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: فاالا بااد للقا ااد أن كمتلااك راافاك عقليااة امعرفيااة اان ككااون الصككفة الثانيككة: العلميككة

متخصصاً في المجال الذي كعمل فيه اكادة علل الذكاء االرقافة العامة
(38)

 . 

التملي بقدر عال م  الرقافة اتجتماعية اان ككون قادراً علل التعامال الصفة الثالثة: 

 مر الآخرك  اكسب مموتهم اثقتهم.

فاي جميار  الهداء لاوط الانفس: اهاي رافة جلياة فاي رساول   الصفة الرابعة: 

احوالها إن الهداء الوط النفس موهوة فطركة اسمة خلقية تكتساب كاذلكا ات باأل 

 تتوي  فيها هذه الصفة: ر موقفي  لهُ بذك
 في معركة حني  عندما فوجئ المسلمون بهجوم قوي ما  الكفاار )هاواان اما  معهاا(أولاً: 

مم  اسالم بعاد الفاتحا اتراجار المسالمون عشاوا يااً فاي هاذهِ اللمظااك  –افر م  فر 

ثابو الجأز هادئ اتعصام كقاول: أكهاا الناال  المرجة االصعوة كان رسول   

هلموا إلي أناا رساول  ا أناا ممماد با  عواد  ا اكقاول لعماهِ العواال: نااد أرامام 
ا اهااذا الموقااا  الشااجرةا فتجماار المساالمون حولااهُ اانتصااراا بفضاال  ا ابفضاال ثواتااه 

دم الهيجاانا افياه كمتاج إلل تأملا ففيه الشاجاعة احسا  التصارفا افياه هاداء الانفس اعا

التواان مر ما في المدث م  شدةّ انعكسو علال الألاوف مما  كاان معاهاُ افاي هاذا المجاال 

كقول احادهم: )لكاي كماافل القا اد علال هدا اهِ علياه ان كعتااد علال معالجاة الأماور المفجعاة 

اكأنها عادكةا بدتً م  معالجة الأمور العادكاة كأنهاا فواجار(
(39)

بقياادة  اعلال القا اد ان كوادأ 

 نفسهِا ات كمك  لم  ت كسيطر علل نفسه ان كسيطر علل اتخرك .

في غزاة حني  نفسها اعندما غنم المسلمون غنا م كريرة جدااً فاأعطل رساول ثانياً: 

    ما  هاذهِ الغناا م اعطيااك كويارة للم،لفاة قلاوبهم ما  اهال مكاة ابعال اعمااء

لام كعطهاما اظناوا أناه  ن رساول  ِ اتعراما فوجد الأنصاار فاي أنفساهم شايئاً لأ

في مكان اخاطوهم قا لاً: )كا معشر الأنصاارا  قسمه في قومها فجمعهم رسول   

مقالة بلغتني عنكما اموجدة اجدتموها عليّ في أنفسكما الام نتكام لالاتً فهاداكم  ا 

الرسااوله المااّ   اعالااةا فأغناااكم  ا ااعااداء فااألا  ُ بااي  قلااوبكمك قااالوا: بلاال ه

االفضلا ثم حاارهم حواراً هاد ااً حتل قال لهم: أت ترلاون كاا معشار الأنصاار ان 

كذهب النال بالشاة االوعير اترجعوا برسول   الل رحالكما فوالذي نفسُ مممد بيدهِ 

لوت الهجرة لكنو امرءا م  الأنصارا الو سلك الناال شاعواً اسالكو الأنصاار شاعواً 

لأنصارا اللهم ارحم الأنصاار اأبنااء الأنصاار اأبنااء أبنااء الأنصاارا لسلكو شعب ا

فوكل القوم حتل اخضلوا لماهما اقالوا رلينا برسول   قسماً احظاااً ثام انصارف 

اتفرقوا رسول   
(40)

. 

لم كمكم عليهم بعدم الفهم ات بقلة اتكمانا بل حاارهم بهداء حتال  فالرسول       

بيَّ  لهم حقيقة الموقاا اساوب تواكعاه الغناا ما ثام دعاا لهام حتال رلاوا جميعاااً بال 

اباي  موقاا أحاد الزعمااء عنادما كمار بمرال هاذا الموقاا  ااداد حوهم لرساول   
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  احكامااهِ اا قاارار ماا  اكعلاام ان مرؤاساايه ساااخطون اا غياار رالااي  عاا  حكاام ماا

 -قراراته ثم لنطرا عليه بعل الأسئلة: 

 هل راجعو نفسك في رمة ما بدر منكك -1

 هل تأكدك م  رمة ما نقل إليك امد  دقة هذا النقلك -2

 هل فكرك في سوب تذمر مرؤاسيكك -3

 هل فكرك في أفضل السول لإكجاد حل للموقاك -4

 هل هنا  مضاعفاك للموقا تمتاج ان تلم بهاك -5

هذه الأسئلة االجوام عنها سنعلم ان م  لم كتملَّ بالهداء الاوط الانفس لا  ابعد  -6

كتمك  م  علاج مرل هذهِ المواقاا بال سايلجأ الال العقوبااك الصاارمةا بال ربماا 

 كتهمهم بالخيانة.

 معرفة الرجال:  -الصفة الخامسة 

فاوق االتمياز إن م  مسلماك الإدارة الناجمة القدرة علل اتستفادة م  مكام  الت      

لد  المرؤاساي  بأفضال ماا كمكا ا الكاي كتمقا  هاذا كاان لزامااً علال القا اد معرفاة 

 اتمييز هذه المكام  لد  مرؤاسيهما اهو ما نسميه بمعرفة الرجال.

إن تااوفر الرجاااال )ااتً( االمقصااود هناااا الأشاااخاص الاايس جااانس الرجاااال أي       

المرسومة )ثانيا(ا هما طرفاا المعادلاة الذكورا االقدرة علل توظيفهم لخدمة الأهداف 

الإداركة التي كنت  عنها نجاا القادةا اكلما أحسا  القاادة اتساتفادة ما  هاذا التوظياا 

كلما نت  عنهُ تفوق انجااا ام  هناا اعتوارك القياادة فنااً راعواً ترتواطهاا بالعنصار 

كننااا فهاام الوشااري الااذي كصااعب تمليلااهُ افهمااهُ بوساااطةا اماا  خاالال هااذا التصااور كم

رورة العلاقة بي  نجاا القادةا ابي  قدرتهم علل معرفة الرجاالا اكنوغاي ات ننسال 

 ان نجاا القادة كنت  عنهُ تمقي  أهدافهم في الواقر. 

 إن تمقي  النجاا كمتاج إلل عنصرك  أساسيي : 

 العنصر الأال: اجتذام أفضل الكوادر الوشركة.

 الفردكة.العنصر الراني: تطوكر اشمذ المواهب 

ات شك انهُ ليس ما  الممكا  تمقيا  هاذك  العنصارك  دان القادرة علال معرفاة       

هو اعرف النال بالرجال إا كقول: )أرأف  الرجال. اقا دنا الأال الرسول الأعظم 

امتي بأمتي أبو بكارا ااشادهم فاي دكا    عمارا اارادقهم حيااءً عرماانا ااقضااهم 

ااقرؤهم أبُِيّا اأعلمهم بالملال االمرام معاا ب  جولا عليا ااخوفهم اكد ب  ثابوا 

اأت اإن لكل امة أميناً اأمي  هذه اتمة عويدة ب  الجراا(
(41)

. 

 اهنا  جملة فوا د كمك  ان كمققها القا د م  خلال معرفة الرجال:

إن معرفة الرجال هي الطرك  الأمرل لمس  توظيفهم االاعهم فاي المكاان الاذي  -أ 

 كقدموا فيه أفضل ما لدكهم.كمكنهم ان 
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إن توظيااا اتفااراد فااي مكااانهم المناسااب هااو المااافز المقيقااي لإكجاااد راا اتسااتمراركة  -م 

 االعطاء للأفرادا حيت كمق  للأفراد اااتهم م  خلال إمكاناتهم المقيقية.

إن القااادرة علااال اترتقااااء ااتباااداا لمااا  الاااعوا فاااي المكاااان المناساااب نتيجاااة   -ج 

 وتهُ الواقر االتجارم المية.امكاناتهم هو ما أث

إن اتربا  اقلة الخورة التي كظهرها أالئك الذك  لم كتمك  المرؤاسون م  حس   -د 

تااوظيفهم لقلااة معاارفتهم بمقيقااتهما هااي احااد  الساالوياك التااي كمكاا  للقا ااد الناااجح 

 تفادكها بمس  معرفتهِ بمرؤاسيه.

نتقاا هم كمكناهُ ما  التفار  إن سد الرغراك بالمرؤاسي  الإكفاء الذك  أحس  القا اد ا -ه 

 االمراقوة ع  كرب لم  هم بماجة الل توجيه.

إن درجة سيطرة القا د علل رجالاهِ مرتوطاة بماد  تفهماه لشخصاياتهم انفساياتهم  -ا 

 اقدراتهما ابالتالي كستطير ان كواان بي  حجم المهام احداد اتستطاعة.

ر ثقااتهم بقااادتهما إن باات الآتم اطلااب المساااعدة ماا  المرؤاسااي  للقااادة هااو م،شاا -ا 

 ابالتالي كتمك  القادة م  احتوا هم االعمل علل توجيههم بما كناسوهم.

     :  النقااا متااأملي  هااذا الاانص ماا  ااقاار الخليفااة الراااني عماار باا  الخطااام       

كشااار افالال الرجاال فاي تعياي  كواار موظفياها  )كان الخليفة عمر ب  الخطاام 

ادلوني علل رجلٍ استعمله في امرٍ قد دهمنيا فقولاوا ماا  فقال لهم كوماً: اشيراا عليَّ 

عندكما فإنني اركد رجلاً إاا كان في القوم اليس أميارهم كاان كأناهُ اميارهم اإاا كاان 

فاايهم اهااو أمياارهم كااان كأنااهُ ااحاادٌ ماانهما فقااالوا ناار  لهااذه الصاافة الربياار باا  اكاااد 

ا أربل علال رجااء عمار اااد المارثيا فاحضره ا اتهاُ فوف  في عمله اقام فيه بم

عليها فشكر عمر لم  اشاراا عليه بوتكة الربير(
 (42)

  

 ام  خلال ما تقدم نستطير فهم سر المواقا التالية:

 كصا أحد الرؤساء مرؤاساً بأنه جيد اكصفهُ الآخر بأنه سيء. -1
 جدكد.كهمل المرؤال لأنه ت كصلح لشيء الوتةا ثم ككتشا بأن لدكه طاقاك كامنة م  ر يس  -2

 كقدم المرؤال عطاءاً أفضل عند ر يسه الجدكد مما كان كقدم مر ر يسهِ القدكم. -3

اليس هنا  ما  تفساير لهاذه المااتك إت ان أحادهم احسا  القياادة ما  خالال معرفتاهِ 

 بالمرؤاسي  االآخر فشل في الك.

 التواضع: -الصفة السادسة 

اما  سااد نفساهُ سااد الناالا اقاد اهي سمة اخل  رفير م  تملل بهِ سادِ نفسهاُ       

توداا العلاقة بي  التوالر اسياسة النفس اسيادة الناال غيار االامةا لكنهاا تتضاح 

عندما ندر  معنل التوالر المقيقي اهو )كخضر للم  اكنقااد لاهُ اكقولاه مما  قالاه( 

 اقد اكر عنهُ أنهُ: اقداتنا في التوالر هو رسول   

قل كدهُ م  كدهِ حتل ككون هو الذي كنزا كدهُ(كان )إاا رافح الرجل لم كن -
(43)

  

كنقل الترام كوم الأحزاما اقد اار  الترام بياض بطنه اكان  -
(44)

  



 

58 

 

 ( 2( العدد )20المجلد )                 لتاريخ العلوم عند العرب وقائع المؤتمر العلمي الرابع    
 م2023حزيران /           28/12/2022-27للمدة من              

 

كان كأتي لعفاء المسلمي  اكزارهم اكعود مرلاهم اكشهد جنا زهم -
(45)

  

كان كدُعل الل الخوز االشعير ااتهالة السنخة فيجيب -
(46)

  

كان كقول: )إنما انا اب  امرأة م  قركي كانو تأكل القدكد(  -
(47)

  
  (48)كجلس علل الأرض اكأكل علل الأرض اكعقل الشاة اكجيب دعوة المملو ( كان  -

اقا د الدالة اإمام المسلمي  بهذا التوالر فماري  فإاا كان أعظم الخل  رسول   

 بم  بعدهُ ان كتخلقوا بهذا الخل ا ام  فوا د التوالر للقا د النجاا قيادته ما كلي:

المتوالر لي  سهل المعشرا كفتح لهُ اتتواا قلوبهم مما كسهل عليه قيادتهم م  خالال  -أ 

 ا كمتاجه القا د الناجح.قلوبهم ت م  خلال منصوهِ اجوراتهِ اعنفوانهِا اهو م

ان المتوالر أقدر النال علل اتعتاراف بأخطا اه إا كادر  ان اعترافاه بوقوعاه فاي  -م 

الخطااأ ت كساالوهُ احتاارام اتخاارك  لااهاُ فاعترافااه بخطئااه هااو تأكيااد لوشااركتها اإتاحااة 

 المجال لإرلاا الخطأ بدتً م  اتستمرار عليه.

كمتقارهم مماا كسااعد علال خلا  راا  إن المتوالر كعطي الناال حقهام اقادرهم فالا -ج 

 المشاركة اابداء الرأي.

إن المتوالاار ت كعاايي فااي عااالم الغاارار االتيااه ااتعتقاااد ان لااهُ راافاك ت كملكهااا  -د 

 غيرهاُ ثم بعد الك كنكشا امرهُ لمرؤاسيه.

إن المتوالر ت ككون انانياً فهو كعمل ليمق  اهداف الجماعة االمصلمة العامة بدافر  -ه 

 الذي كعمل ليمق  هدفاً جماعياً ليس كم  كعمل ليمق  هدفاً فردكا.الواجبا ا

اخلارة القول في رفاك القا دا أن القا د كجب ات كنفرد بالسالطان االمجادا اات     

كستأثر بالرأي اكستموا عليها االرناء كستود بها اكم م  أناال هياأك لهام اتقادار ان 

ليهم انهم قد راراا في الكاون نلهاةا اماا ما  كولغوا منارب القيادة االركاسةا فخيل إ

إله إت إله ااحدا فلا كقضل امرٌ إت بكلمتهما ات كوجه مدا إت إلال ااتهاما ات كساوح 

مسوح الل بممدهم اشكرهما اان قلاوبهم الماقادة الماسادة لتتمياز ما  الغايل اتتقطار 

بدأ نجمهُ بالظهور  م  الغل إاا رأاا شخصاً غيرهم فعل مكرمة اا استم  تمجيدااً اا

االسطواا اإنهم ليوذلون كل شيء لكي كقضاوا علال كال ناابغا اا نااهلا ليضامنوا 

الوقاااء لأنفسااهما اليرلااوا شااهوة اتنانيااة المتعمقااة فااي جااذار طواااعهما اأفٍ لزمااان 

تفنل فيه الجماعة ليعيي القا دا اتذل اتمة ليعز فرد علل أشلاء أبنا ها
(49)

. 
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 الخاتمة:

ابعد هذه الجولة السركعة بي  مفاهيم القيادة المدكرة اباي  مفااهيم القياادة فاي تراثناا الإسالاميا       

اجدنا الشيء الكرير م  الموارفاك الخارة بالقيادةا احجام تاأثير القا اد علال اتواعاهِ امرؤاسايها 

ت  قياادةا اقيادتاه الذي نستلهم مناه الادرال تلاو الادرال فاي ال ات كزال قداتنا اقا دنا مممد 

ككفااي ان نكتااب فيهااا بمراااً اانمااا تمتاااج لوماات مسااتقل كاا،طر القيااادة فااي المفهااوم الماادكت بمفاااهيم 

اماا  خلفا ااه  الإسالاما الكاا  هااذا جهاد المقاال امااا ساامح باه الوقااو لأنتقااي  ماا  مواقاا الرسااول 
 -: د نتائج البحث بما يلينحدالعظام بعل المواقا القيادكةا ام  خلال ما تقدم م  ارقاك نستطير ان 

اعتماد المسلمي  علل النظركاك الغربية في مفهاوم القياادة أحادث خلالاً كوياراً فاي مفهاوم القياادة  -1

في ااهان القادة المسلمي  فتأرجموا بي  المرالية المطلوبة االواقر المقدار مما تر  اثراً مواشراً 

 الشكلية االمولوعية.في إكجاد قياداك غير جدكرة بالقيادة م  الناحيتي  

كمك  ان نستشا ان قيال كفااءة القا اد تاتم فاي إطاار المهماة التاي كقاوم بأدا هاا ااتهاداف التاي  -2

كسااعل لتمقيقهاااا نجاااا القا ااد كماادد بمقدرتااه علاال تمقياا  أهدافااه عاا  طركاا  اتسااتخدام الأمراال 

متمياازةا ااجااراءاك  لمااواردهِ الوشااركة االمادكااةا االأداء المتميااز كااتم فااي إطااار هياكاال تنظيميااة

إداركة موسطةا الوا ح اقواني  اأنظمة اتشركر االحا ااتهم السلو  التنظيمي المنضوط م  

 القا د القداة في قمة التنظيم احتل أدنل القوم في قاعدة التنظيم.

 التوصيات:

 الخراج م  نمطية التفكير الغربي في قيادة الشعوم. -1

التربوكة العملية اهذا امر تمتمه ظراف اتمة الياوم حتال تخارج بناء ارنر القياداك بالورام   -2

اتماة ما  الذكلياة االتخلاا االخاوف االجاواا لماااا ت تكاون هناا  مادارل للقاادة كتلقاون فيهاا 

 علوم القيادةا افنونهاا اندابهاا اشراطها.

  فاي الخراج م  مألوفاك النفس م  الشهواك ااتغراض اما شابهها اتاوخي العادل االشاور -3

 اختيار القا د المناسب لولعه في المكان المناسب.

اعتماااد برنااام  داري معلااوم لمناراامة القااادة االمكااام كرتضااونه ماار إعمااال فقااه المناراامة  -4

 المطلوما فالرجوا للم  خير م  التمادي في الواطل.

   Conclusion: 

         After this quick tour between the modern notions of leadership and the 

leadership notions in our Islamic legacy we found numerous characteristics 

pertain to leadership and the extent of influence of the leader on his 

followers and subjects. The Prophet Mohamad is always our leader and the 

example from whom we learn lessons after lessons concerning leadership. It 

is not enough to write merely a paper about Mohammad’s (PBUH) 

leadership examples, but it requires dedicated research that puts the modern 

concept of leadership in the frame of Islamic ideology. This is the effort of a 

negligent and what time allowed me to pick some of the leadership 

examples of the Messenger (PBUH) and his great successors. We can 

specify the conclusions of the paper as follows:  
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1. The Muslims dependence on the western theories of leadership made a huge 

defect in leadership concept in the minds of Muslim leaders, so they swung 

between the required perfection and the possible reality which led to the 

emersion of nominally and substantively ineligible leaders.  

2. We can conclude that deciding the efficiency of a leader is done within the 

frames of the missions that he is doing and the goals he is trying to achieve. 

The success of a leader is determined by his ability to achieve his goals 

through the optimal use of human and material resources. The remarkable 

performance is done through remarkable organization structures, simple 

administration procedures and clear legislations, systems, laws, and 

regulations. And most importantly is the disciplined organizational 

behavior, which starts from the top leader at the top of the pyramid to the 

lowest person at the bottom of the organization.  

    Recommendations: 

1. Getting rid of western thinking patterns in leading of people. 

2. Creating and training leaders through practical educational programs which 

is necessary in the current status of the Muslim nation today in order to get 

out of regression, fear and hunger. Why there won’t be schools for leaders 

where they will get leadership art, science, ethics and essentials.  

3. Getting rid of personal interests and desires – and so on – and be just and 

use Shura (consultation) when selecting the suitable leader and put him in a 

suitable position.  

4. adopting a well-known periodic program to advise leaders and rulers who 

are satisfied with it while implementing the required jurisprudence of 

advising, as it is better to return to the truth than to persist in falsehood.     
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 ال:وامش :
 

(
1

( كنُظر: مااا خسر العالم بانمطاط المسلمي ا علي أبو المس  ب  عود المي ب  فخر الادك ا الناداي 

 ا مكتوة اتكمانا المنصورةا مصر.119ا ص1هـ( ج 1420)ك

(
2

 ا دار الشراق.1ا ط6معالم في الطرك ا سيد قطبا ص( كنُظر: 

(
3

ا عدد 34ا ص924هـ( ج  1388( كنُظر: مجلة الرسالةا أردرها: احمد حس  الزكاك )ك 

 عاماً. 21( عدداً علل مدار 1025اتعداد )

(
4

الجامر الصميح: أبو المسي  مسالم با  المجااج با  مسالم القشايري النيساابوريا  –( رميح مسلم 

 ا دار الجيلا بيراك. 380ا رقم المدكت 87ا ص1قاق الوالي الغاز لرعيتها جبام استم

(
5

( سان  اباي داادا أباو دااد سااليمان با  اتشاعت باا  إساماق با  بشاير باا  شاداد با  عماارا اتادي 

إسناده رميح. ) ا ك شعيب الأرناؤاط:2948ا رقم المدكت 570ا ص4هـا ج 275السجستانيا ك

ما 2009 -هاـ  1430ا 1م  طرك  كميي با  حمازةا بهاذا الإساناد( ط( 1382ا اأخرجه الترمذي )

 دار الرسالة العالمية.

(
6

ا رقاام الماادكت 18ا ص8( رااميح مساالم: مساالم باا  المجاااج باا  مساالم القشاايري النيسااابوريا ج

6741. 

(
7

ا م  مشوراك الجامعة اتفترالية السوركةا 23( كنُظر: القيادة الإداركةا د. بطرل حلاقا ص

 م.2002كة العربية السوركةا الجمهور

(
8

( لسان العرم: مممد ب  مكرم ب  علي أبو الفضلا جمال الدك  اب  منظور اتنصاري الراكفعي 

 .108ا ص7اتفركقيا ج

(
9

ا 315( كنُظر: الإدارة العامةا الأسس االوظا اا سعود مممد النمرا امممد فتميا انخران. ص

 سعودكة.ما الركاضا المملكة العربية ال1994ا 3ط

(
10

/ا مكتوة المنارا الزرقاءا 1988ا 2( كنُظر: ف  القيادة في الإسلاما احمد عود ربه بصووصا ص

 الأردن.

(
11

ما شركة مطابر السعدان للعملة 2002ا 442( كنُظر: موادئ الإدارةا د. احمد عرمان المقليا ص

 الممدادةا الخرطوم. 

(
12

ب  المغيرة الوخاريا أبو عود   )المتوفل: (الجامر الصميح: مممد ب  إسماعيل ب  إبراهيم 

ا 1ا ط2409ا رقم المدكت 157ا ص 3هـ( حسب ترقيم فتح الواريا كتام بدء الوحيا ج256

 ما دار الشعبا القاهرة.1987ه 1407

(
13

هـ  1419ا 1ا ط507ا ص1( كنظر: بي  العقيدة االقيادةا اللواء الرك  مممود شيو خطاما ج

 بيراك. -دمش ا الدار الشامية ما دار القلما 1988 -

(
14

 .26( كنُظر: القيادة الإداركةا د. بطرل حلاقا ص

(
15

 .27( كنُظر: القيادة الإداركةا بطرل حلاقا ص

(
16

 90( سورة الأنعام: م  الآكة 

(
17

 23( سورة الزخرف: 
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(
18

 74( سورة الفرقان: 

      (
19

    –ا ك 47ا ص2ي الفقياه المنفايا ج( بمر العلوم: أبو الليت نصر ب  مممد ب  إبراهيم السامرقند

د. مممود مطرجيا دار الفكرا بيراكا اكنُظر: الجامر لأحكام القارننا أباو عواد   ممماد با  احماد 

ا ك 82ا ص13هاـ( ج 671ب  ابي بكر ب  فرج اتنصاري الخزرجايا شامس الادك  القرطواي )ك 

 لركاض.هـ ا دار عالم الكتبا ا 1423 –م  2003هشام سمير الوخاريا ط

      (
20

 .45( سورة الجاثية: م  الآكة 

(
21

عوااد  –ا ك 292ا ص4( الكشاااف عاا  حقااا   التنزكاال اعيااون الأقااكاالا فااي اجااوه التأاكاالا ج

 الرااق المهديا دار احياء التراث العربيا بيراك.

(
22

 26( سورة ص: م  الآكة 

(
23

ب  كرير ب  غالب الآمليا أباو  ( كنظر: جامر الويان في تأاكل ني القرننا مممد ب  جركر ب  كزكد

هـ  1420ا م،سسة الرسالةا 1ا ك احمد مممد شاكرا ط189ا ص21هـ( ج310جعفر الطوري )ك

 م.2000 -

(
24

( اتعتقاد االهداكة الل ساويل الرشااد علال ماذهب السالا اأرامام المادكتا احماد با  علاي با  

ا ك احمااد عصااام 192صا 1هااـ( ج 458موساال الخسااراجردي الخراسااانيا ابااو بكاار الويهقااي )ك 

 هـ ا دار اتفاق الجدكدةا بيراك. 1401ا 1الكاتبا ط

(
25

ا ك ممماد مماي 42ا ص2( سن  ابي دااد: سليمان ب  اتشعت أباو دااد السجساتاني اتاديا ج

 الدك  عود المميدا دار الفكر. اقال عنهُ الشيخ اتلواني: حسٌ  رميح.

(
26

ا م،سساة طيواةا 176ا ص2ل أبو عود   الشيوانيا ج( مسند اتمام احمد ب  حنول: احمد ب  حنو

 .6647القاهرةا اتعلي  شعيب الأرناؤاط: رميح لغيرهِ إت حدكت الإمارة فمس ا رقم المدكت 

(
27

االرلاثة الخلفاء سليمان ب  موسال با  ساالم  ( كنُظر: اتكتفاء بما تضمنهُ م  مغااي رسول   

دار الكتاب  -هاـ  1420ا 1ا ط 100ا ص2هاـ( ج 634ر )ك ب  حسان الكلاعي المميري أبو الربيا

 العلميةا بيراك.

(
28

( حس  الممالرة في تاركخ مصر االقااهرةا عواد الارحم  با  اباي بكارا جالال الادك  السايوطي 

 م ا دار احياء الكتب العربية.1967ا 1ا ط578ا ص1هـ( ج 911)ك 

(
29

 ( القدا: رأل السهم اكقوم بالسيا اا المربة.

(
30

ظر: تاركخ مدكنة دمش  أبو القاسم علي ب  المس  اب  هوة   ب  عواد   الشاافعي المعاراف ( كنُ

ما دار 1998 -هاـ 1419ا 1ا ك علاي شايريا ط292ا ص10هاـ( ج571 -هاـ 499باب  عساكر )

 الفكر للطواعة االنشر االتواكرا بيراك ا لونان.

(
31

ا 2هـ( ج405و عود   الماكم النيسابوري )( كنُظر: المستدر  علل الصميمي ا اتمام المافل أب

 ا دار المعرفةا بيراك.5019ا رقم المدكت 230ص
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(
32

( كنُظر: السلو  في طوقاك العلماء االملو ا مممد ب  كوسا ب  كعقوم أبو عواد  ا بهااء الادك  

ا ك ممماد باا  علاي با  المساي  اتكاوا المااواليا 168ا ص1هاـ( ج732الجنادي اليمناي )المتاوفل 

 ما مكتوة اترشاد رنعاء.1995ا 2ط

(
33

ا 1414ا ص2هاـ( ج261( رميح مسلم: مسلم ب  المجاج أبو المس  القشايري النيساابوري )ك

 . 99رقم المدكت 

(
34

ا 1هااـ(ا ج 261( تاااركخ الرقاااك: أبااو المساا  احمااد باا  عوااد   باا  رااالح العجلااي الكااوفي )ك

 ما دار الواا.1984 -هـ  1405ا 1ا ط132ص

(
35

 37المدثر: ( سورة 

(
36

( المستدر  علل الصميمي : أبو عود   الماكم مممد ب  عود   ب  ممماد با  حمداكاة با  نعايم 

ا رقام المادكت 104ا ص4هاـ( ج405ب  المكم الضوي اللهاني النيسابوري المعراف باب  الوير )ك 

 راك.ما دار الكتب العلميةا بي1990 -هـ 1411ا 1ا ك مصطفل عود القادر عطاا ط7023

(
37

 -هاـ 1417ا 1ا ط145( كنُظر: القيادة الإداركة في الإسلاما عواد الشاافي ممماد أباو الفضالا ص

 ما المعهد العالمي للفكر الإسلامي.1996

(
38

 .86ما ص 1986ا 3( لمماك في ف  القيادة: ج كورتواا ط

(
39

 -هـ 1417ا 1ا ط145(  كنُظر: القيادة الإداركة في الإسلاما عود الشافي أبو الفضلا ص

 ما المعهد العالمي للفكر الإسلامي.1996

(
40

( كنُظر: نمالي اب  بشرانا أبو القاسم ب  عود الملك ب  مممد ب  عود   ب  بشران ب  مهران 

ا 1ا لوط نصهُ أبو عود الرحم  عادل أبو كوسا العزاايا ط337ا ص1هـ( ج430الوغدادي )ك

 ما دار الوط ا الركاض.1997 -هـ 1418

(
41

لسن  الكور  افاي اكلاه الجاوهر النقايا أباو بكار احماد با  المساي  با  علاي الويهقايا ام،لاا ( ا

ا رقام 310ا ص6الجوهر النقيا علاء الدك  علاي با  عرماان المااردكني الشاهير باأب  التركماانيا ج

 هـا مجلس دا رة المعارف النظامية الكا نة في الهند بولدة حيدر أباد. 1344ا 1ا ط12549المدكت 

(
42

 هـا دار العلوم للطواعة االنشر.1403ا 1ا ط43( أقوال في الإدارة: إبراهيم عود   المنياا ص

(
43

( اتنوار في شما ل النوي المختار: مميي السنة أبو مممد المسي  ب  مسعود ب  ممماد با  الفاراء 

 -ـ ها1416ا 1ا ك الشايخ إباراهيم اليعقاوبيا ط378ا رقام المادكت 296ا ص1الوغوي الشافعيا ج

 ما دار المكتويا دمش .1995

(
44

( دت ااال النواااوة امعرفاااة أحاااوال رااااحب الشاااركعة: احماااد بااا  المساااي  بااا  علاااي بااا  موسااال 

هاـ ا دار الكتاب 1405ا 1ا ط413ا ص3هـ( ج 458الخسراجردي الخراساني أبو بكر الويهقي )ك

 العلميةا بيراك.

(
45

ا 260ا ص1هاـ(ا ج911سايوطي )ك( الشما ل الشركفة: عود الرحم  ب  ابي بكر جلال الادك  ال

 ا ك حس  ب  عويد باحويشيا دار طا ر العلم للنشر االتواكر.458رقم المدكت 

(
46

 .386ا رقم المدكت 299ا 1( اتنوار في شما ل النوي المختار: ج

(
47

 .69ا ص5( دت ل النووة امعرفة أحوال راحب الشركعة: ج

(
48

 .268ا ص1( اتنوار في شما ل النوي المختار: ج

(
49

ا 89ا ص1( كنُظر: الخطابة الإسلاميةا عود العاطي مممد شلويا عود المعطي عود المقصودا ج

 ما المكتب الجامعي المدكت.2006ا 1ط
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 المصادر:

ما 1994الإدارة العامااة: الأسااس االوظااا اا سااعود مممااد النماارا امممااد فتماايا انخاارانا  -1

 الركاضا المملكة العربية السعودكة.

الل سويل الرشااد علال ماذهب السالا اأرامام المادكتا احماد با  علاي با  اتعتقاد االهداكة  -2

ا 1هـ( ك احمد عصام الكاتابا ط 458موسل الخسراجردي الخراسانيا ابو بكر الويهقي )ك 

 هـا دار اتفاق الجدكدةا بيراك.1401

 هـا دار العلوم للطواعة االنشر.1403ا 1أقوال في الإدارة: إبراهيم عود   المنياا ط -3

االرلاثاة الخلفااء: ساليمان با  موسال با  ساالم با   اتكتفاء بما تضمنهُ م  مغااي رسول    -4

 دار الكتب العلميةا بيراك. -هـ 1420ا 1هـ( ط634حسان الكلاعي المميري أبو الربير )ك 

نمالي اب  بشران: أبو القاسم ب  عود الملك ب  مممد ب  عود   ب  بشران با  مهاران الوغادادي  -5

 -هااـ 1418ا 1هااـ( لااوط نصااهُ أبااو عوااد الاارحم  عااادل أبااو كوسااا العاازاايا ط430)ك

 ما دار الوط ا الركاض.1997

اتنوار في شما ل النوي المختار: مميي السنة أبو مممد المسي  ب  مسعود ب  مممد با  الفاراء  -6

 ش .ما دار المكتويا دم1995 -هـ 1416ا 1الوغوي الشافعيا ك الشيخ إبراهيم اليعقوبيا ط

بماار العلااوم: أبااو اللياات نصاار باا  مممااد باا  إبااراهيم الساامرقندي الفقيااه المنفاايا ك د. مممااود   -7

 مطرجيا دار الفكرا بيراك.

ما دار القلاما 1988 -هاـ 1419ا 1بي  العقيدة االقيادة: اللواء الرك  ممماود شايو خطااما ط  -8

 بيراك. -دمش ا الدار الشامية 

ا 1هااـ(ا ط 261عوااد   باا  رااالح العجلااي الكااوفي )كتاااركخ الرقاااك: أبااو المساا  احمااد باا    -9

 ما دار الواا.1984 -هـ  1405

تاركخ مدكنة دمش : أبو القاسم علي ب  المس  اب  هوة   ب  عواد   الشاافعي المعاراف بااب   -10

ما دار الفكاار للطواعااة 1998 -هااـ 1419ا 1هااـ( ك علااي شاايريا ط571 -هااـ 499عساااكر )

 ا لونان.االنشر االتواكرا بيراك

جامر الويان في تأاكل ني القرنن: مممد ب  جركر ب  كزكد ب  كرير ب  غالب الآمليا أبو جعفار  -11

 م.2000-هـ 1420ا م،سسة الرسالةا 1هـ( ك احمد مممد شاكرا ط310الطوري )ك

الجامر لأحكام القرنن: أبو عود   مممد ب  احمد ب  ابي بكار با  فارج اتنصااري الخزرجايا  -12

هاـ ا دار عاالم 1423 –م 2003هـ( ك هشام سمير الوخااريا ط671القرطوي )ك شمس الدك 

 الكتبا الركاض.

حس  الممالرة في تاركخ مصر االقاهرة: عود الرحم  با  اباي بكارا جالال الادك  السايوطي   -13

 ما دار احياء الكتب العربية.1967ا 1هـ( ط 911)ك 

ما 2006ا 1عطااي عوااد المقصااودا طالخطابااة الإساالامية: عوااد العاااطي مممااد شاالويا عوااد الم  -14

 المكتب الجامعي المدكت.

دت ااال النواااوة امعرفاااة أحاااوال رااااحب الشاااركعة: احماااد بااا  المساااي  بااا  علاااي بااا  موسااال  -15

هاـ ا دار الكتاب العلمياةا 1405ا 1هاـ( ط 458الخسراجردي الخراساني أبو بكار الويهقاي )ك

 بيراك.
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كعقااوم أبااو عوااد  ا بهاااء الاادك   الساالو  فااي طوقاااك العلماااء االملااو : مممااد باا  كوسااا باا   -16

ا 2هاااـ( ك مممااد بااا  علااي بااا  المسااي  اتكاااوا الماااواليا ط732الجناادي اليمناااي )المتااوفل 

 ما مكتوة اترشاد رنعاء.1995

سن  ابي دااد: أبو دااد سليمان ب  اتشعت با  إساماق با  بشاير با  شاداد با  عمارا اتادي   -17

 ما دار الرسالة العالمية.2009-هـ1430ا 1هـا ك شعيب الأرناؤاطا ط275السجستانيا ك

السن  الكور  افي اكلاه الجاوهر النقاي: أباو بكار احماد با  المساي  با  علاي الويهقايا ام،لاا  -18

هاـا 1344ا 1ء الدك  علي ب  عرمان الماردكني الشاهير باأب  التركماانيا طالجوهر النقيا علا

 مجلس دا رة المعارف النظامية الكا نة في الهند بولدة حيدر أباد.

هاـ(ا ك حسا  با  911الشما ل الشركفة: عود الرحم  ب  اباي بكار جالال الادك  السايوطي )ك  -19

 عويد باحويشيا دار طا ر العلم للنشر االتواكر.

الجامر الصميح: أبو المسي  مسلم ب  المجاج ب  مسلم القشيري النيساابوريا  –مسلم  رميح  -20

 دار الجيلا بيراك. 

 ما مكتوة المنارا الزرقاءا الأردن.1988ف  القيادة في الإسلام: احمد عود ربه بصووصا  -21

كاة القيادة الإداركاة: د. بطارل حالاقا ما  منشاوراك الجامعاة اتفترالاية الساوركةا الجمهور  -22

 م.2002العربية السوركةا 

ما المعهاد 1996 -هاـ1417ا 1القيادة الإداركة في الإسلام: عود الشاافي ممماد أباو الفضالا ط  -23

 العالمي للفكر الإسلامي.

عواد الارااق المهاديا دار  –الكشاف ع  حقا   التنزكل اعيون الأقااكل في اجوه التأاكلا ك  -24

 احياء التراث العربيا بيراك.

: مممااد باا  مكاارم باا  علااي أبااو الفضاالا جمااال الاادك  اباا  منظااور اتنصاااري لسااان العاارم  -25

 الراكفعي اتفركقي.

 م.1986ا 3لمماك في ف  القيادة: ج كورتواا ط  -26

مااا خسر العالم بانمطااط المسالمي : علاي أباو المسا  با  عواد الماي با  فخار الادك ا الناداي   -27

 هـ( مكتوة اتكمانا المنصورةا مصر.1420)ك

ما شاااركة مطاااابر الساااعدان للعملاااة الممااادادةا 2002دارة: د. احماااد عرماااان المقلااايمواااادئ الإ  -28

 الخرطوم.

( عادداً علال 1025هـ( عدد اتعداد ) 1388مجلة الرسالة: أردرها: احمد حس  الزكاك )ك   -29

 عاماً. 21مدار 

 -هاـ 1422ا 1هاـ( ط1420مختصر رميح اتمام الوخاري: مممد نارر الادك  اتلوااني )ك   -30

 ا مكتوة المعارف الركاض.م2002

هااـ(ا دار 405المسااتدر  علاال الصااميمي : اتمااام المااافل أبااو عوااد   الماااكم النيسااابوري )  -31

 المعرفةا بيراك.

 مسند اتمام احمد ب  حنول: احمد ب  حنول أبو عود   الشيوانيا م،سسة طيوةا القاهرة. -32

: مسلم ب  المجاج أبو المس  القشايري المسند الصميح المختصر بنقل العدل الل رسول     -33

 هـ( ك مممد ف،اد عود الواقيا دار احياء التراث العربيا بيراك. 261النيسابوري )ك

 ا دار الشراق.1معالم في الطرك : سيد قطبا ط  -34
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